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TÍTULO DEL INFORME  FECHA DE INFORME 

Informe de seguimiento Plan de Acción Institucional PAI - Primer 

Semestre 

 Año: 2023 Mes: 07 Día:28 

 

 
 
 
 
 
OBJETIVO(S): 

Objetivo General 
 

Identificar el cumplimiento de las metas programadas con los respectivos 
registros o productos, relacionados dentro del Plan de Acción Institucional (PAI) 
con vigencia año 2023 con corte a primer semestre. 
 
Objetivos Específicos 
 

● Revisar y evaluar los avances realizados en el cumplimiento de las metas 
establecidas en el PAI al finalizar el primer semestre del año 2023. 

● Verificar la coherencia entre las metas establecidas y los registros o productos 
generados durante la vigencia. 

● Realizar un análisis comparativo entre las metas programadas y los 
resultados obtenidos con corte a 30 de junio de 2023. 

ALCANCE: 

El presente informe relaciona resultados de la medición de desempeño 

institucional (MDI) de la vigencia 2021 y el cumplimiento del diligenciamiento del 

formulario (FURAG) vigencia 2022 a través de la herramienta de la página del 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) 

MARCO NORMATIVO: 

● Resolución Superior – No. 049 del 25 de noviembre de 2022 “Por medio del 
cual se aprueba el Plan de Acción Institucional 2023 “Cualificación académica 
y acción social” 

● Acuerdo Superior - N° 003 de 2021 artículo 25 Numeral 5, es función del 
Rector “Presentar anualmente para la aprobación del Consejo Superior 
Universitario, el Plan de Acción Institucional junto con el proyecto de 
presupuesto, en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional y deben 
contener como mínimo las metas establecidas en el Plan de Desarrollo 
Institucional vigente, excepto en el primer año de su período rectoral, en el 
que deberá presentar el Plan de Acción para su aprobación, antes de que 
finalice el mes de febrero”. 

METODOLOGÍA: 

● Revisión y análisis de las metas planteadas de los procesos involucrados en 
el PAI con límite de cumplimiento a 30 de junio de 2023 

● Verificación de las evidencias que soporten el cumplimiento de las metas 
programadas hasta el 30 de junio de 2023. 

● Determinar el nivel de cumplimiento del Plan de Acción Institucional PAI en 

el periodo del primer semestre 2023. 

ASPECTO O UNIDAD 
EVALUABLE: 

Plan de acción institucional PAI - 2023 

LÍDER DE PROCESO Y/O 
JEFE(S) DE ÁREA(S): 

Secretaría Técnica de Acreditación, Oficina de Planeación, Vicerrectoría 
académica, Facultades, Dirección General de Currículo, Oficina de 
Internacionalización, Comités de programa, Dirección General de Proyección 
Social, Dirección de Programas, bienestar Institucional, PREU, Oficina de 
Sistemas, Grupos GAP, Dirección General de Investigaciones, IDEAD, 
Coordinación de Laboratorios, División Financiera.    
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ANTECEDENTES  

Nota: Descripción de la actividad que se está evaluando o explicación del proceso.  

El plan de acción institucional 2023 “Cualificación académica y acción social” está estructurado por estrategias, 
programas, metas medibles e indicadores que permiten evaluar el avance. 
 
Los líderes de diferentes áreas y dependencias de la institución asumen la responsabilidad de llevar a cabo este 
plan y asegurar su total cumplimiento, el compromiso y liderazgo serán determinantes para alcanzar los objetivos 
y así contribuir a la materialización del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030 y garantizar el cumplimiento 
de los objetivos articulados con la misión y visión institucional; de igual manera este instrumento adquiere los 
principios y valores consagrados en el Proyecto Educativo Institucional. 
 
El último seguimiento realizado al Plan de acción institucional data de diciembre de 2022, con corte a 30 de 
noviembre de 2022, dicho plan contenía 40 metas establecidas, del cual se cumplieron 32 metas, quedando en 
proceso 2 metas, esto reflejó un nivel de cumplimiento del 82.3%. Así mismo, se identificó que 6 metas no fueron 
cumplidas. La recomendación del seguimiento, es darle continuidad y cumplimiento a las metas que no 
presentaron avance.   

 

CONTENIDO 

Nota: Verificación y análisis de resultados. 

El presente informe aborda de manera exhaustiva el resultado del seguimiento de las 34 metas que fueron 
definidas para la vigencia 2023. Cada una de ellas ha sido monitoreada y evaluada para garantizar la eficacia 
de las acciones cuyo mecanismo de verificación es a través de la matriz de monitoreo denominada "Plan de 
Acción Institucional (PAI) 2023". 

 
PROCESOS RESPONSABLES DEL PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL - PAI VIGENCIA 2023 

 
De acuerdo a las metas establecidas en el Plan de Acción Institucional 2023, los procesos estratégicos, 
misionales y de apoyo, hacen parte de su cumplimiento. 
 
Para la vigencia 2023 se encuentran establecidas dos (2) estrategias, la estrategia No.1 está enfocada con el 
tema de Cualificación Académica y la Estrategia No. 2 relacionada con la Acción Social compuesta por seis 
programas de los cuales se establecen treinta y cuatro (34) metas para cumplimiento en el año 2023.  
 
Tabla1. Estrategias Plan de Acción Institucional  
 

 
Fuente: Plan de acción institucional – vigencia 2023  

ESTRATEGIA 1 COMPONENTES 

Cualificación 

Académica

A partir de un modelo de gestión eficiente basado

en el desarrollo de estudiantes y profesores con el fin de

asegurar el cumplimiento de las

funciones misionales

1. Evolución académica y la cultura de la autoevaluación. 6

2. La internacionalización, el lenguaje y la glocalidad. 9

3. Bienestar, un sistema de todos para todos 3

4. Una visión del papel a la realidad 3

5. Estrategias de la eficiencia administrativa 4

6: La universidad como parte activa de la sociedad 9

Total 34

ESTRATEGIA 2 PROGRAMAS METAS

Acción Social 



 

 

PROCESO DE EVALUACIÓN, CONTROL Y SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL 

INFORME DE CUMPLIMIENTO 

Código: FO-ECS-11 Versión: 01 Fecha de aprobación: 12/05/2023 Página: 3 de 8 

 

CONTENIDO 

Nota: Verificación y análisis de resultados. 

 
Para la identificación del estado de las metas, se tienen en cuenta las siguientes convenciones: 
 
Tabla 2. Convenciones  
 

Cumplida Meta Cumplida 

Proceso Meta en proceso de ejecución 

Por Cumplir Meta por Cumplir 

 
A continuación, se presentan los avances de las metas establecidas en cada uno de los programas que hacen 
parte de la Estrategia No.2 “Acción Social”, teniendo en cuenta el avance presentado a 30 de junio de 2023 y la 
verificación de la evidencia correspondiente a cada meta. 
 
Programa 1. Evolución académica y la cultura de la autoevaluación.  
 
El programa actual se compone de un total de seis (6) metas, de las cuales se evidencia cumplimiento de cuatro 
(4) de estas metas y dos (2) metas aún no han sido cumplidas. 
 
El nivel de cumplimiento del programa es del 11.8% 
 
Tabla 3. Avance de metas del programa 1. 
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CONTENIDO 

Nota: Verificación y análisis de resultados. 

 
Fuente: Monitoreo PAI 2023 
 
Programa 2. La internacionalización, el lenguaje y la glocalidad. 
 
El segundo programa tiene establecida nueve (9) metas de las cuales se evidenció que tres (3) se encuentran 
cumplidas, dos (2) se encuentran en proceso de ejecución y cuatro (4) aún se encuentran sin cumplir.  
 
El nivel de cumplimiento del programa es del 13.2%. 
 
Tabla 4. Avance de metas del programa 2. 

 
Fuente: Monitoreo PAI 2023 
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CONTENIDO 

Nota: Verificación y análisis de resultados. 

Programa 3. Bienestar, un sistema de todos para todos 
 
El programa No. 3 está conformado por tres (3) metas, en el seguimiento de su avance, la meta 3.2 se encuentra 
cumplida; en proceso de ejecución la meta 3.3 y la meta 3.1 aún no ha sido cumplida y está bajo la 
responsabilidad de Bienestar Institucional. 
 
El nivel de cumplimiento del programa es de 3.8%.  
 
Tabla 5. Avance de metas del programa 3 
 

 
Fuente: Monitoreo PAI 2023 
 
Programa 4. Una visión del papel a la realidad 
 
El Programa No. 4 se compone de tres (3) metas, en el seguimiento se evidencia que la meta 4.2 ha sido 
cumplida y su responsable es la Dirección General de Investigaciones; la meta 4.1 y 4.3 aún no han sido 
cumplidas hasta el momento, estas se encuentran bajo la responsabilidad conjunta de la Dirección General de 
Currículo, Secretaría Técnica de Acreditación, Directores de Programa y Grupos GAP.  
 
El nivel de cumplimiento de la estrategia es de 2.9%. 
 
Tabla 6. Avance de metas del programa 4 
 

 
Fuente: Monitoreo PAI 2023 
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CONTENIDO 

Nota: Verificación y análisis de resultados. 

Programa 5. Estrategias de la eficiencia administrativa 
 
El presente programa está conformado por cuatro (4) metas, a la fecha se encuentran sin cumplimiento, los 
responsables de estas son el Coordinación de Laboratorios, Proyección Social, Planeación y División Financiera. 
 
El nivel de cumplimiento de la estrategia es de 0. %    
 
Tabla 7. Avance de metas del programa 5 
 

 
Fuente: Monitoreo PAI 2023 
 
Programa 6. La universidad como parte activa de la sociedad 
 
Conformado por nueve (9) metas, evidenciando cumplimiento de cinco (5) y cuatro (4) metas aún se encuentran 
sin cumplir.  
 
El nivel de cumplimiento del programa es del 14.7%. 
 
Tabla 8. Avance de metas del programa 6 
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CONTENIDO 

Nota: Verificación y análisis de resultados. 

 
Fuente: Monitoreo PAI 2023 

 
 

CONSOLIDADO GENERAL DE SEGUIMIENTO PAI 2023 
 
Tabla 9. Consolidado general  
 

 
Fuente: Control interno de gestión 

 
El consolidado general del seguimiento muestra el estado de cumplimiento en que se encuentran las metas del 
Plan de Acción Institucional para el periodo 2023, se tiene presente que cada meta equivale al 2.94%  
 
Con corte al 30 de junio de 2023, se evidenció un cumplimiento de catorce (14) metas que representan el 41.2% 
y tres (3) metas que se encuentra en proceso de ejecución con avance proporcional del 5.3% para un total de 
cumplimiento del PAI hasta la fecha del 46.5%.  

 

Cumplida Proceso Por Cumplir %

1. Evolución académica y la cultura de la autoevaluación. 6 4 0 2 11,8

2. La internacionalización, el lenguaje y la glocalidad. 9 3 2 4 13,2

3. Bienestar, un sistema de todos para todos 3 1 1 1 3,8

4. Una visión del papel a la realidad 3 1 0 2 2,9

5. Estrategias de la eficiencia administrativa 4 0 0 4 0,0

6: La universidad como parte activa de la sociedad 9 5 0 4 14,7

Total 34 14 3 17 46,5

PROGRAMAS METAS
ESTADO DE LAS METAS 
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OPORTUNIDADES DE MEJORA 

Nota: Estas recomendaciones pueden suscribir plan de mejoramiento. 

- Dar continuidad y cumplimiento de las metas que se encuentran sin cumplir para así lograr el 100% de 

cumplimiento para el segundo semestre de la vigencia 2023. 

- Se propone establecer una fecha y/o periodicidad para cada una de las metas propuestas en el Plan de 

Acción Institucional 2024. De esta manera, será posible evaluar de manera objetiva el avance y el 

cumplimiento de dichas metas, lo que facilitará el seguimiento y la toma oportuna de decisiones por parte 

de la Alta Dirección. Además, al contar con una periodicidad definida, se podrán identificar áreas de mejora 

y realizar los ajustes necesarios para garantizar la eficacia de las acciones proyectadas. 

- Es necesario que el tablero de mando del Plan de Acción Institucional, el cual arroja resultados finales del 

avance del PAI, se enlace o articule con las evidencias cuantitativas suministradas por los responsables, 

esto permite que se muestre el avance actualizado de la información.  

 

CONCLUSIONES 

Nota: Deben dar respuesta de manera estricta al objetivo del trabajo. 

- La oficina de Control Interno de Gestión realizó seguimiento a las metas proyectadas con el fin de evidenciar 

el cumplimiento de cada una de las actividades formuladas que hacen parte de lo establecido en el Plan 

de Acción Institucional 2023. 

- Con corte al 30 de junio de 2023, se evidenció un cumplimiento del 46.5% con 14 metas cumplidas y 3 

metas en proceso de ejecución. 

 

- Las diecisiete (17) metas que aún están sin cumplir, equivalen al 50% de lo proyectado en el Plan de Acción 

Institucional 2023.  

 

- La metodología de seguimiento se realizó utilizando las herramientas virtuales necesarias y en 

comunicación con cada una de las dependencias responsables del cumplimiento de las metas relacionadas 

al Plan de Acción Institucional 2023. 

 

ANEXOS 

N/A 
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