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TITULO DE AUDITORIA
Auditoria al proceso de Gestion de Apoyo a la Academia- Unidad Rural Barcelona
INFORME DETALLADO

José Sael Pedraza Arias - Coordinador Unidades Rurales
Grupo de Trabajo del Area Granja.

LIDER DE PROCESO Y/O JEFE(S) DE AREA(S):
José Sael Pedraza Arias - Coordinador Unidades Rurales
INFORME EJECUTIVO

José Sael Pedraza Arias - Coordinador Unidades Rurales
Miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

INFORME EJECUTIVO
1. OBJETIVO(S)
1.1 Objetivo General

Verificar la efectividad de los controles establecidos que permitan mitigar los riesgos del proceso de Gestion de
Apoyo a la Academia-Unidad Rural Barcelona, con el propdsito de contribuir a la unidad auditable y a la
institucion oportunidades de mejora que permitan el cumplimiento de los objetivos del proceso.

1.2 Objetivos Especificos

1) Evaluar la adecuacion, coherencia, pertinencia y cumplimiento de las actividades establecidas en los
procedimientos que hacen parte del proceso de Gestion de Apoyo a la Academia-Unidad Rural Barcelona de la
Universidad de los Llanos, identificando las posibles oportunidades de mejora.

2) Verificar la implementacion de los controles internos en el proceso de Gestion de Apoyo a la
Academia-Unidad Rural Barcelona, asegurando su cumplimiento y eficacia, con el fin de mitigar los riesgos
asociados.

3) Verificar el cumplimiento de la normatividad interna y externa aplicable al proceso de Gestién de Apoyo a la
Academia-Unidad Rural Barcelona

2. ALCANCE

La auditoria abarca todas las actividades y lineamientos establecidos en el proceso de Gestion de Apoyo a la
Academia-Unidad Rural Barcelona de la Universidad de los Llanos, incluyendo la revisién de procedimientos,
normatividad, controles internos y demas informacion documentada. El periodo de evaluacion comprendera la
vigencia 2022.
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3. CRITERIOS

3.1 Documentacion: Caracterizacion del proceso, matriz de riesgos institucional, procedimientos, formatos,
inventarios y demas informacion documentada.

3.2 Normatividad:

*Acuerdo superior 006 de 29 de abril/2005 (por el cual se crea el comité de ventas y regulacion de precios de
productos y subproductos agropecuarios de la Universidad de los Llanos como ente asesor de la Rectoria).

* Resolucién 5589 de 22 de diciembre de 1999, capitulo V articulos 11 al 17.

* Resolucion Rectoral 0380 del 22 de diciembre de 2002, por la cual se establecen precios para el alquiler de
maquinaria agricola

* Normatividad interna y externa aplicable al proceso.

3.3 Otros: Los que se identifiquen en la auditoria en sitio.
4. METODOLOGIA
Cada etapa de la auditoria interna sera desarrollada asi:

e Lecturay revisidon de la documentacion.
e Entrevistas
e Anadlisis de la informacién a través de la verificacion de la evidencia

5. RESULTADOS DEL TRABAJO

Los aspectos evaluados en el proceso de auditoria interna tienen la siguiente interpretacion segun sus
resultados, indicando el grado de cumplimiento de los controles establecidos en los riesgos evaluados o el
impacto que supone la carencia, debilidad o recurrencia de éstos.

Conformidad: Es el cumplimiento de un requisito.
No Conformidad: Es el incumplimiento de un requisito. El auditor determinara si la no conformidad debe
calificarse como alta o baja. La alta es un incumplimiento a los requisitos que afecta potencialmente los
resultados previstos en el sistema de gestién o que pueda poner en peligro el cumplimiento de un
requisito en los productos y servicios ofertados. La baja se emite cuando se encuentra un unico fallo en
un sistema o proceso y no pone en riesgo los resultados previstos por el sistema de gestion.

e Oportunidad de mejora: Son sugerencias sobre cémo mejorar su sistema.

El resultado del presente Informe de Auditoria establece cuatro (04) Conformidades, cinco (05) No
Conformidades Altas, una (01) No Conformidad baja, seis (06) Oportunidades de Mejora.
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Riesg?c? Titulo Hallazgo No. Hallazgo

Identificado (Ver Informe
Detallado)

Posibilidad de | Desactualizacio Al realizar la verificacion de las actividades GAA23-01NCB

afectacion
reputacional  por
inadecuada
atencion y
prestacion del

servicio, debido a
debilidades en la
ejecucién de las
actividades

establecidas en
los procedimientos
por parte  del
personal de la
Unidad Rural
Barcelona.

n informacion
documentada

establecidas en los procedimientos, se evidencio
que estos no se estan cumpliendo en su totalidad,
adicionalmente, no se ajustan a la realidad del
contexto actual de las unidades rurales y no se
tienen definidos los productos en los siguientes
procedimientos:

Procedimiento para la asignacion de areas y apoyo
en labores de proyectos académicos
productivos-PD-GAA-52

- Actividad 2: Aprobar los proyectos que se
consideren viables, y enviar el listado al director
de granjas. Verificando el procedimiento no
cuenta con producto para la actividad, el comité
agricola de producciéon no existe, por tanto, no
se evidencia el cumplimiento de la actividad.

- Actividad 3: Recibir el listado de proyectos
aprobados por el comité de escuela. No cuenta
con producto la actividad.

- Actividad 4: Hacer un inventario de insumos y
herramientas que se necesiten para el desarrollo
de los proyectos. No cuenta con producto la
actividad.

- Actividad 5: Solicitar insumos y herramientas
faltantes a la oficina de vicerecursos. No cuenta
con producto la actividad.

- Actividad 6: Recibir inventario de insumos. No
cuenta con producto la actividad.

- Actividad 7: Asignar areas de trabajo para cada
proyecto. No hacen uso del formato de
asignacion de area

- Actividad 8: Planear cronograma de labores
para cada proyecto. No cuenta con producto la
actividad.

- Actividad 9: Asignar labores a los operarios para
cada proyecto. No cuenta con producto la
actividad.

- Actividad 10: Realizar labores asignadas. No
cuenta con producto la actividad.

- Actividad 11: Confirmar la labor realizada. No
cuenta con producto la actividad.

- Actividad 13: Entregar y recibir herramientas a
los estudiantes. No cuenta con producto la
actividad.

- Actividad 14: Entregar insumos y/o equipos bajo
visto bueno del encargado del proyecto. No se
hace uso de los formatos para entregar los
insumos o productos.
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Riesgo
Identificado

Titulo

Hallazgo

No. Hallazgo
(Ver Informe
Detallado)

- Actividad 15: Recibir del docente responsable,
informe de resultados al culminar el proyecto
productivo. No se presentan informes de
resultados por parte del docente

Procedimiento para la venta de productos de la
granja de la universidad de los Llanos -
PD-GAA-53:

Condiciones Generales:

- Se levante el acta correspondiente con la
relacion de los precios y se publiquen en un
lugar visible. No se levantan actas de comité
para fijar precios y no se publican en lugares
visibles.

La venta de semovientes debe contar con el
acompafiamiento de la oficina de Control
interno. No se ha solicitado acompanamiento a
la oficina de Control interno.

Actividad 1: Convocar a reuniéon del comité de
ventas y regulacion de precios. No se tiene
listado de precios.

Actividad 3: Publicar en carteleras y en la pagina
web la venta de productos. No se estan
realizando las publicaciones.

Actividad 8: Solicitar al gerente de
COUNILLANOS el listado de asociados que
pueden comprar productos a través de la
cooperativa. Esta Actividad no se realiza y no
cuenta con producto la actividad.

Actividad 9: Diligenciar los recibos de venta de
productos a los asociados a COUNILLANOS.
Esta Actividad no se realiza y no cuenta con
producto la actividad.

Actividad 10: Presentar a COUNILLANOS la
relacion de las ventas hechas a sus asociados el
dia 15 de cada mes. La actividad no se realiza y
no se hace uso del formato FO-GAA-81.

Adicionalmente, se revis6é la caracterizacion del
proceso de Gestibn de Apoyo a la Academia
CP-GAA-01 y se evidencié que no tienen asociadas
actividades que cumplan el ciclo PHVA, ni entradas
y salidas relacionadas con las unidades rurales; y al
verificar el normograma del proceso, no se tienen
articulados las normas aplicables a las unidades
rurales.
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Riesgo Titulo Hallazgo No. Hallazgo
Identificado (Ver Informe
Detallado)

Posibilidad de | Euncionamiento | Verificadas las actas del Comit¢é de Ventas y | gaA23-02NCA
afectacion Comité de | Regulacion de Precios de Productos vy
econémica y | Ventas y Subproductos Agropecuarios de la Universidad de
reputacional, por | Regulacién de los Llanos, se evidencié que no se estan realizando
debilidad en | Precios de | periodicamente (primer viernes de cada mes de
aplicacién de los | Productos y forma ordinaria) de acuerdo a lo observado en las
requisitos legales, | Subproductos siguientes actas:
normativos y | Agropecuarios | - ﬁcta 8; ge: (1)16// %i// ggg
organizacionales, |de la :Agg 03 del 10/06/2022
debido al | Universidad de | _ Acta 04 del 09/08/2022
incumplimiento de | los Llanos - Acta 05 del 05/10/2022
los lineamientos - Acta 06 del 09/09/2022
establecidos en la - Acta 07 del 30/11/2022
nor'matlwdad Funcionamiento | En la verificacion realizada en sitio en la Unidad | GAA23-03NCA
aplllcable para 1a | 4ol Comité de Rural Barcelona, se evidencid que el Comité del
Unidad Rural | ~oniro Agrario | Centro Agrario de Produccion no se encuentra en
Barcelona. de Produccion funC|onam|e.nto y  tampoco §X|ste, como

consecuencia de esto, no se relacionan actas del

mencionado comité.
Posibilidad de | Controles sobre | No se tiene un control de la cantidad de producciéon | GAA23-04NCA
afectacion los ingresos de | de la unidad rural en determinado tiempo, los cuales
econdmica por | productos y | son destinados para el consumo o la venta.
inadecuados subproductos Adicionalmente, no se lleva un comparativo de los
manejos de los | agricolas. ingresos obtenidos de la Unidad Rural Barcelona
recursos, debido a para cada vigencia.
debilidades en los
controles para la Revisados los ingresos por concepto de venta de
ejecucion de los productos y subproductos agricolas, se evidencio
mismos, afectando que no existe un control de los ingresos percibidos
negativamente la por cada producto con su respectivo valor unitario.
estabilidad
financiera y En la vigencia auditada no se evidencio que se
sostenibilidad establecieran tarifas o valores de los productos
econdmica de area agricolas destinados para la venta teniendo en
de la granjay de la cuenta los lineamientos del procedimiento
institucion. PD-GAA-53 “para la venta de productos de la granja

de la Universidad de los Llanos” como: cotizaciones

obtenidas del mercado local, bolsa nacional

agropecuaria o corporaciones de abastos.

Recaudo de | En la verificacion realizada sobre las ventas de | GAA23-05NCA

productos

productos agricolas efectuadas durante la vigencia




DE LOS LLANOS - INFORME DE AUDITORIA

~ PROCESO DE EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL
unwensmnn

Codigo: FO-ECS-04 | Version: 08 | Fecha de aprobacién: 22/05/2023 | Pagina: 6 de 14

Riesgo Titulo Hallazgo No. Hallazgo
Identificado (Ver Informe
Detallado)
agricolas  por | 2022, se evidenci6 que el recaudo se esta
ventas realizando en efectivo por parte de la unidad rural
sin contar con la autorizacion del Tesorero o en
coordinacién con los funcionarios de la Tesoreria.
No aplica Archivo de | Durante la auditoria realizada, se procedio a revisar | GAA23-06NCA
Gestion el archivo documental fisico y digital del proceso,
tomando como referencia la Tabla de Retencion
Documental (TRD) vigente, se evidencié que la
informacion no se encuentra actualizada ni
clasificada correctamente de acuerdo a las series y
subseries establecidas en la TRD.

6. CONCLUSIONES

La auditoria permitié a la Oficina de Control Interno de Gestién abordar un tema de suma importancia, toda vez
que permite evaluar la gestion de la Unidad Rural Barcelona como gestora del proceso de Gestion de Apoyo a
la Academia, la cual ha venido realizando acciones para mejorar la gestion de las unidades rurales, se hace
entonces necesario que se implementen medidas que involucren una buena planeacion en el proceso y una
gestion de recursos econdmicos para dar cumplimiento a la normatividad interna y externa aplicable.

Una vez realizada la auditoria al proceso de Gestién de Apoyo a la Academia-Unidad Rural Barcelona, se
evidencié que la entidad cuenta con avances importantes en adecuacién de la infraestructura, sin embargo, de
acuerdo con las evidencias presentadas en este informe, los procedimientos auditados no se estan ejecutando
en su totalidad y se observé que algunos puntos de control no se estan implementando de manera oportuna y
eficaz, situaciones que son susceptibles de mejora; las mismas dieron origen a los hallazgos vy
recomendaciones consignadas en el cuerpo del informe y que se consideran pertinentes en procura de la
mejora continua y el fortalecimiento de la gestion institucional.

7. PLAN DE MEJORAMIENTO

El plan de mejoramiento es la herramienta institucional que permite consolidar y evidenciar los diferentes
hallazgos como mecanismo de control del proceso de Gestion de Apoyo a la Academia. Este plan se puede
visualizar en el siguiente enlace PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL. Sin embargo, se verificd que la
Unidad Rural Barcelona no tiene plan de mejoramiento vigente.

INFORME DETALLADO
(RELACION DE HALLAZGOS)

La auditoria abarca todas las actividades y lineamientos establecidos en el proceso de Gestion de Apoyo a la
Academia- Unidad Rural Barcelona, incluyendo la revision de politicas, procedimientos, controles internos,
gestion del ciclo de vida de los documentos y seguridad de la informacion. El periodo de evaluacion comprende
la vigencia 2022.
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Es relevante destacar que un hallazgo surge de la comparacion entre un criterio y la situacion actual examinada
en la unidad auditable. A continuacion, se describen los aspectos positivos del proceso auditado (Conformidad).
Por otra parte, se presentaran los hechos detectados en la ejecucién de auditoria, relacionados con
deficiencias, desviaciones, irregularidades o debilidades del proceso (No Conformidad). Ademas, se relacionan
los aspectos de mejora los cuales pueden suscribir plan de mejoramiento.

1. CONFORMIDAD

1.1. El personal que hace parte de la Unidad Rural de la Granja ha realizado esfuerzos por implementar
acciones de mejora en la gestion institucional.

1.2 Se lleva una herramienta de control de los semovientes que se tienen en cada una de las unidades
rurales.

1.3 Las zonas que tiene la Unidad Rural de Barcelona estdn acondicionadas para la crianza de semovientes y
produccién de productos agricolas.

1.4 En la ejecucion de las fichas BPUNI se ha promovido la inversion para la adecuacién y mejoramiento de la
infraestructura de la Unidad Rural Barcelona.

2. NO CONFORMIDAD

Riesgo evaluado asociado al hallazgo: Posibilidad de afectaciéon reputacional por inadecuada atencién y
prestacion del servicio, debido a debilidades en la ejecucion de las actividades establecidas en los
procedimientos por parte del personal de la Unidad Rural Barcelona.

2.1 Desactualizacion de la informaciéon documentada

Descripcion de las validaciones realizadas: Se realiza verificacién de las actividades establecidas en los
procedimientos: PD-GAA-52 vigencia 2013 “Asignacién de areas y apoyo en labores de proyectos académicos
productivos”, PD-GAA-53 vigencia 2016 “Venta de Productos de la Granja de la Universidad de los Llanos”,
Caracterizacion del Proceso CP-GAA-01 y normograma a través de la entrevista realizada en sitio verificando
las evidencias suministradas por el auditado.

Lo anterior, da como resultado a la siguiente no conformidad baja:

Cédigo: GAA23-01NCB Tipo de Hallazgo: No Conformidad Alta _ No Conformidad Baja _X_

Al realizar la verificacion de las actividades establecidas en los procedimientos, se
evidencié que estos no se estdn cumpliendo en su totalidad, adicionalmente, no se
ajustan a la realidad del contexto actual de las unidades rurales y no se tienen definidos
los productos en los siguientes procedimientos:

o Procedimiento para la asignacion de areas y apoyo en labores de proyectos académicos

Condicion: productivos-PD-GAA-52

- Actividad 2: Aprobar los proyectos que se consideren viables, y enviar el listado al
director de granjas. Verificando el procedimiento no cuenta con producto para la
actividad, el comité agricola de produccion no existe, por tanto, no se evidencia el
cumplimiento de la actividad.

- Actividad 3: Recibir el listado de proyectos aprobados por el comité de escuela. No
cuenta con producto la actividad.
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Cdédigo: GAA23-01NCB Tipo de Hallazgo: No Conformidad Alta _ No Conformidad Baja _X_

- Actividad 4: Hacer un inventario de insumos y herramientas que se necesiten para el
desarrollo de los proyectos. No cuenta con producto la actividad.

- Actividad 5: Solicitar insumos y herramientas faltantes a la oficina de vicerecursos. No
cuenta con producto la actividad.

- Actividad 6: Recibir inventario de insumos. No cuenta con producto la actividad.

- Actividad 7: Asignar areas de trabajo para cada proyecto. No hacen uso del formato
de asignacion de area

- Actividad 8: Planear cronograma de labores para cada proyecto. No cuenta con
producto la actividad.

- Actividad 9: Asignar labores a los operarios para cada proyecto. No cuenta con
producto la actividad.

- Actividad 10: Realizar labores asignadas. No cuenta con producto la actividad.

- Actividad 11: Confirmar la labor realizada. No cuenta con producto la actividad.

- Actividad 13: Entregar y recibir herramientas a los estudiantes. No cuenta con
producto la actividad.

- Actividad 14: Entregar insumos y/o equipos bajo visto bueno del encargado del
proyecto. No se hace uso de los formatos para entregar los insumos o productos.

- Actividad 15: Recibir del docente responsable, informe de resultados al culminar el
proyecto productivo. No se presentan informes de resultados por parte del docente.

Procedimiento para la venta de productos de la granja de la universidad de los Llanos -
PD-GAA-53:
Condiciones Generales:

- Se levante el acta correspondiente con la relacion de los precios y se publiquen en un
lugar visible. No se levantan actas de comité para fijar precios y no se publican en
lugares visibles.

- La venta de semovientes debe contar con el acompanamiento de la oficina de Control
interno. No se ha solicitado acompafamiento a la oficina de Control interno.

- Actividad 1: Convocar a reunién del comité de ventas y regulacion de precios. No se
tiene listado de precios.

- Actividad 3: Publicar en carteleras y en la pagina web la venta de productos. No se
estan realizando las publicaciones.

- Actividad 8: Solicitar al gerente de COUNILLANOS el listado de asociados que
pueden comprar productos a través de la cooperativa. Esta Actividad no se realiza y
no cuenta con producto la actividad.

- Actividad 9: Diligenciar los recibos de venta de productos a los asociados a
COUNILLANOS. Esta Actividad no se realiza y no cuenta con producto la actividad.

- Actividad 10: Presentar a COUNILLANOS la relacion de las ventas hechas a sus
asociados el dia 15 de cada mes. La actividad no se realiza y no se hace uso del
formato FO-GAA-81.

Adicionalmente, se revisé la caracterizacion del proceso de Gestiébn de Apoyo a la
Academia CP-GAA-01 y se evidencié que no tienen asociadas actividades que cumplan
el ciclo PHVA, ni entradas y salidas relacionadas con las unidades rurales; y al verificar el
normograma del proceso, no se tienen articuladas las normas aplicables a las unidades
rurales.

Criterio:

Procedimiento para la asignacion de areas y apoyo en labores de proyectos académicos
productivos-PD-GAA-52.

Procedimiento para la venta de productos de la granja de la universidad de los llanos -
PD-GAA-53.

Caracterizacion del proceso Gestion de Apoyo a la Academia CP-GAA-01.
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Cdédigo: GAA23-01NCB Tipo de Hallazgo: No Conformidad Alta _ No Conformidad Baja _X_

Normograma proceso Gestidén de Apoyo a la Academia.

Causa:

Desactualizacién de los procedimientos y caracterizacién del proceso que no se ajustan
al contexto actual.
Desactualizacion del normograma proceso Gestién de Apoyo a la Academia.

Efecto:

Incumplimiento en los procedimientos y caracterizacién del proceso.

Materializacion del riesgo “Posibilidad de afectacion reputacional por inadecuada atenciéon
y prestacion del servicio, debido a debilidades en la ejecuciéon de las actividades
establecidas en los procedimientos por parte del personal de la Unidad Rural Barcelona.”

Recomendacion:

Realizar revision y ajuste de la caracterizacion, procedimientos y normograma teniendo
en cuenta las necesidades y el contexto actual del proceso.

Identificar las acciones de control propuestas del riesgo en la matriz de riesgo
institucional.

Riesgo evaluado asociado al hallazgo: Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional, por debilidad en
aplicacién de los requisitos legales, normativos y organizacionales, debido al incumplimiento de los lineamientos

establecidos en la no

rmatividad aplicable para la Unidad Rural Barcelona.

2.2. Funcionamiento Comité de Ventas y Regulacion de Precios de Productos y Subproductos
Agropecuarios de la Universidad de los Llanos

Descripcion de las

validaciones realizadas: A través de la entrevista en sitio con el auditado, se hace

verificacion de las actas realizadas sobre el Comité de Ventas y Regulacién de Precios de Productos y
Subproductos Agropecuarios, durante la vigencia 2022.

Lo anterior, da como

resultado a la siguiente No Conformidad Alta:

Cédigo: GAA23-02N

CA Tipo de Hallazgo: No Conformidad Alta _X_No Conformidad Baja

Condicion:

Verificadas las actas del Comité de Ventas y Regulacion de Precios de Productos y
Subproductos Agropecuarios de la Universidad de los Llanos, se evidencié que no se
estan realizando periddicamente (primer viernes de cada mes de forma ordinaria) de
acuerdo a lo observado en las siguientes actas:

- Acta 01 del 11/03/2022

- Acta 02 del 06/04/2022

- Acta 03 del 10/06/2022

- Acta 04 del 09/08/2022

- Acta 05 del 05/10/2022

- Acta 06 del 09/09/2022

- Acta 07 del 30/11/2022

Criterio:

Acuerdo Superior N°006 del 2005 “Por el cual se crea el comité de ventas y regulacién de
precios de productos y subproductos agropecuarios de la Universidad de los Llanos”
articulo 04. (El comité se reunira en forma ordinaria el primer viernes de cada mes y en
forma extraordinaria, las veces que sea convocado por el presidente).

Causa:

Desconocimiento de la normatividad aplicable.

Efecto:

Incumplimiento de la normatividad aplicable.
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Hallazgos por parte de los entes de control.

Materializacion del riesgo “Posibilidad de afectacién econdémica y reputacional, por
debilidad en aplicacién de los requisitos legales, normativos y organizacionales, debido
al incumplimiento de los lineamientos establecidos en la normatividad aplicable para la
Unidad Rural Barcelona”.

Realizar actualizacion de la normatividad en coherencia al contexto actual de las
unidades rurales.

Realizar socializacion o capacitacion a los miembros del comité sobre las directrices,
Recomendacion: | funciones y roles que tiene el respectivo comité, con el fin de poder dar cumplimiento a
los lineamientos establecidos.

Identificar las acciones de control propuestas del riesgo en la matriz de riesgo
institucional.

2.3 Funcionamiento del Comité de Centro Agrario de Producciéon
Descripcion de las validaciones realizadas: Se hace verificacion a través de la entrevista en sitio al auditado
con respecto al funcionamiento del Comité, solicitando informacién y evidencias con el fin de identificar si hubo

cumplimiento o incumplimiento de la normatividad aplicable.

Lo anterior, da como resultado a la siguiente No Conformidad Alta:

Cdodigo: GAA23-03NCA Tipo de Hallazgo: No Conformidad Alta _X_ No Conformidad Baja

En la verificacion realizada en sitio en la Unidad Rural Barcelona, se evidencié que el
Condicioén: Comité del Centro Agrario de Producciéon no se encuentra en funcionamiento y tampoco
existe, como consecuencia de esto no se relacionan actas del mencionado comité.

Acuerdo Superior N°002 de 2011.

Articulo 14. El Comité del Centro Agrario de Produccion esta integrado por:

a) El Decano, quien lo preside.

b) El Director del Centro Agrario de Produccion, quien hace la secretaria técnica.
Criterio: c) El Director del Centro de Proyeccion Social.
d) Un profesor de la Escuela de Ingenieria en Ciencias Agricolas, del area de
produccion, designado por el Decano.
e) Un profesor de la Escuela de Ciencias Animales, del area de produccién, designado
por el Decano.

Causa: Desarticulacion de la normatividad aplicable con el contexto actual de las unidades

rurales.
Incumplimiento de la normatividad aplicable
Hallazgos por parte de los entes de control

Efecto: Mat_e.rializacién dgl rjgsgo “Posibilida_d de afectacién gconémica y reputacional, por
debilidad en aplicacion de los requisitos legales, normativos y organizacionales, debido
al incumplimiento de los lineamientos establecidos en la normatividad aplicable para la
Unidad Rural Barcelona”.
Realizar actualizacién de la normatividad en coherencia al contexto actual de las

... | unidades rurales.
Recomendacion:

Identificar las acciones de control propuestas del riesgo en la matriz de riesgo
institucional.
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Riesgo evaluado asociado al hallazgo: Posibilidad de afectacion econémica por inadecuados manejos de los
recursos, debido a debilidades en los controles para la ejecucion de los mismos, afectando negativamente la

estabilidad financiera

y sostenibilidad econémica de area de la Unidad Rural Barcelona y de la institucion.

2.4. Controles sobre los ingresos de productos y subproductos agricolas.

Descripcion de las validaciones realizadas: Se realiza la verificacion en sitio sobre la existencia de

herramientas para el

Lo anterior, da como

control de la produccién y venta de los productos agricolas durante la vigencia 2022.

resultado a la siguiente No Conformidad Alta:

Caodigo: GAA23-04NCA Tipo de Hallazgo: No Conformidad Alta _X_ No Conformidad Baja ____

1. No se tiene un control de la cantidad de produccion de la unidad rural en
determinado tiempo, los cuales son destinados para el consumo o la venta.
Adicionalmente, no se lleva un comparativo de los ingresos obtenidos de la
Unidad Rural Barcelona para cada vigencia.

2. Revisados los ingresos por concepto de venta de productos y subproductos

L agricolas, se evidencié que no existe un control de los ingresos percibidos por
Condicion: . o
cada producto con su respectivo valor unitario.

3. En la vigencia auditada no se evidencié que se establecieran tarifas o valores de
los productos agricolas destinados para la venta teniendo en cuenta los
lineamientos del procedimiento PD-GAA-53 “para la venta de productos de la
Unidad Rural de la Universidad de los Llanos” como: cotizaciones obtenidas del
mercado local, bolsa nacional agropecuaria o corporaciones de abastos.

- Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
Articulo 2.2.23.2. Actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno. Segun lo
dispuesto en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
Criterio: version 4 de marzo de 2021 - Séptima Dimension: Control Interno. Implementacién
de las lineas de defensa.

Primera linea de defensa (quienes aplican las medidas de Control Interno en las

operaciones del dia a dia de la entidad):

Esta linea se encarga del mantenimiento efectivo de controles internos, por

consiguiente,

identifica, evalua, controla y mitiga los riesgos.

Debilidades en los controles para la identificacion y venta de los productos y
subproductos agricolas.

Causa: Desconocimiento en la normatividad aplicable al proceso
Desarticulacion del procedimiento para la venta de productos de la granja de la
Universidad de los Llanos PD-GAA-53.

Efecto: Posible detrimento patrimonial.
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Incumplimiento en la normatividad aplicable al proceso.

Materializacion del riesgo “Posibilidad de afectacion econémica por inadecuados manejos
de los recursos, debido a debilidades en los controles para la ejecucion de los mismos,
afectando negativamente la estabilidad financiera y sostenibilidad econémica de area de
la Unidad Rural Barcelona y de la institucién”.

Implementar herramientas de control que permitan identificar la trazabilidad de los
productos y subproductos agricolas producidos para la venta.

Identificar las acciones de control propuestas del riesgo en la matriz de riesgo
institucional.

Recomendacion:

2.5 Recaudo de productos agricolas por ventas
Descripcion de las validaciones realizadas: Se verifica informacién sobre los ingresos obtenidos por ventas
de los productos y subproductos agricolas remitido por la oficina de presupuesto y se realiza una trazabilidad

con la informacién revisada en sitio por parte del auditado a través de las facturas de venta.

Lo anterior, da como resultado a la siguiente No Conformidad Alta:

Cdédigo: GAA23-05NCA Tipo de Hallazgo: No Conformidad Alta _X_ No Conformidad Baja

En la verificacion realizada sobre las ventas de productos agricolas efectuadas durante la
vigencia 2022, se evidencié que el recaudo se esta realizando en efectivo por parte de la
unidad rural sin contar con la autorizacién del Tesorero o en coordinaciéon con los
funcionarios de la Tesoreria.

Condicion:

Procedimiento recaudo e ingresos por caja de tesoreria PD-FIN-06:

5. Condiciones Generales:

Toda venta realizada en las sedes y/o campus de la Universitarios diferentes a la
sede Barcelona, o en ferias, granjas y, otros, deben ser solicitadas por escrito para
su autorizacion por el Tesorero y la actividad de recaudo debe estar coordinada con
funcionarios de la Tesoreria. Ningun funcionario ajeno a la Tesoreria de la
Criterio: Universidad puede recaudar dineros por venta de bienes y servicios que oferten sus
unidades Académicas y Administrativas.

Acuerdo Superior 059 de 1997 “Por el cual se expide el Estatuto Presupuestal
de la Universidad” Capitulo Il Principios del sistema presupuestal, articulo 06,
numeral 5 Unidad de Caja: Existira una sola caja o tesoreria donde se recibiran
todas las rentas y recursos de la Universidad y con ellas se atendera el pago
oportuno de las apropiaciones autorizadas.

Posible detrimento patrimonial.
Causa: Incumplimiento en la normatividad aplicable al proceso.
Desconocimiento del procedimiento recaudo e ingresos por caja de tesoreria PD-FIN-06

Incumplimiento en la normatividad aplicable al proceso.
Efecto: Incumplimiento del procedimiento.
Hallazgos por entes de control.
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Materializacion del riesgo “Posibilidad de afectacion econdmica por inadecuados manejos
de los recursos, debido a debilidades en los controles para la ejecucion de los mismos,
afectando negativamente la estabilidad financiera y sostenibilidad econémica de area de
la Unidad Rural Barcelona y de la institucién”.

Realizar la respectiva solicitud al Tesorero para la autorizacion y articulacién del recaudo
de las ventas realizadas en la unidad rural.

Identificar las acciones de control propuestas del riesgo en la matriz de riesgo
institucional.

Recomendacion:

2.6 Archivo de gestion

Descripcion de las validaciones realizadas: Se revisa la documentacion fisica y digital de la Unidad Rural
Barcelona con el fin de confrontar los registros emitidos frente a la Tabla de Retencion Documental establecida
para dicha unidad.

Cdédigo: GAA23-06NCA Tipo de Hallazgo: No Conformidad Alta _X_ No Conformidad Baja

Durante la auditoria realizada, se procedio a revisar el archivo documental fisico y digital
del proceso, tomando como referencia la Tabla de Retencion Documental (TRD) vigente,
se evidencié que la informacién no se encuentra actualizada ni clasificada correctamente
de acuerdo a las series y subseries establecidas en la TRD.

Resolucion Rectoral No. 1056 de 2021 “Por la cual se adopta la version 2 de las Tablas
Criterio: de Retencién Documental - TRD de la Universidad de los Llanos y se dictan otras
disposiciones” Oficina Productora 3205. Centro Agrario de produccion.

Desconocimiento en la aplicacion de la Tabla de Retencion Documental.
Causa: Insuficiente capacitacion al personal y desconocimiento de normatividad aplicable.
Desactualizacién de las series y subseries del archivo de gestion.

Condicion:

Dificultad en la identificacion rapida y precisa de los documentos requeridos para el uso

Efecto: administrativo.

Brindar capacitacion y orientacion al personal encargado de gestionar los documentos,
Recomendacion: | tanto fisicos como digitales, asi como la importancia de seguir las pautas establecidas en
la tabla de retencion documental.

3. OPORTUNIDADES DE MEJORA

3.1. ldentificar indicadores de gestién que permitan medir el desempeno de las areas rurales, como las ventas
realizadas por sus productos.

3.2 Identificar en los registros de ventas de tesoreria (ingresos), el nombre con identificacion del que realiza la
compra de productos agricolas.

3.3 Actualizar y socializar la informacién documentada que hace parte del proceso de Gestion de Apoyo a la
Academia Unidades Rurales

3.4 Es importante que en los informes suministrados por el contratista o por el supervisor se detalle de manera
independiente los valores ejecutados por cada contrato que hacen parte de los proyectos de inversién.

3.5 Realizar articulacion con el area de contabilidad y tesoreria para expedir la facturacion electrénica en la
Unidad Rural de Barcelona.
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3.6 Establecer centros de costos independientes que permitan identificar o diferenciar los recursos destinados al
apoyo de actividades académicas de los ingresos por ventas y gastos relacionados con la produccién

agropecuaria gestionada por la Unidad Rural Barcelona.

4. ANEXOS

El presente informe de auditoria no incluye anexos.
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