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PRESENTACION

El programa de gobierno rectoral “Unillanos: motor del desarrollo
humano de la Orinoquia y de la construccion de paz “se plantea para
privilegiar el desarrollo humano, de conformidad con la teoria de
Mahbub ul Hag, Amartya Sen y Richard Jolly, entre otros, y se soporta
en procesos que buscan mejorar las oportunidades de la gente, en
tanto que son elementos que pueden ampliar o reducir la libertad del
ser humano y que afectan a la sociedad en pleno. Se pretende, la
creacion de condiciones que incrementen, desde el conocimiento, las
capacidades individuales para que las personas lleven el tipo de vida
que valoran y desean vivir. Se priorizan las libertades politicas, los
servicios economicos, las oportunidades sociales, las garantias de
transparencia y la seguridad protectora.

La universidad, especialmente la publica, debe luchar en pro de estas
libertades y debe combatir la pobreza con educacién de calidad para
alcanzar los logros. En concordancia, Unillanos no puede marginarse
de la realidad nacional, ni de las dinamicas socioeconomicas,
ambientales, culturales y tecnoldgicas de la regién; por el contrario, su
caracter académico y su capacidad investigativa deben dirigirse hacia el
propésito de aportar, desde la generacion de conocimiento y la
formacién de seres humanos, a los procesos de construccion de una
mejor sociedad. Por ello, las actuales condiciones del pais como la
posibilidad cierta y cercana de un acuerdo de paz con fuerzas
insurgentes, repercute directamente en la Orinoquia, y debe tener en la
Unillanos un aliado estratégico.

En ese sentido, las condiciones econdmicas de la regién originadas en
el descenso abrupto de ingresos por concepto de regalias que incide
negativamente en sus dinamicas, se convierte en un escenario
adecuado para que la investigacion, la formacién de calidad y la
proyeccién social realicen grandes esfuerzos hacia la propuesta de
alternativas socioecondmicas tendientes a generar dindmicas para
mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

Estas tareas, junto a la defensa y proteccion de los recursos naturales
de la region, seriamente amenazados, deben estar en la mira del
guehacer de la academia, a través del fortalecimiento de todos sus
estamentos, sin exclusiones ni privilegios, focalizando recursos hacia el
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fortalecimiento institucional para aportar al desarrollo socioeconémico,
ambiental, cultural y tecnolégico de la regién, buscando la inclusién
social y aportando a la construccion de paz de la region, desde los
procesos formativos de docencia, investigacion y proyeccion social.

Mediante la accion participativa, esta administracion se caracterizara
por fundar toda su planeacion, organizacion, administracion y gestion
en claros principios orientadores para cumplir con las funciones
institucionales que se desarrollardn como un espacio de transmision,
bdsqueda y construccion del conocimiento, en un ambiente de
convivencia, paz y libertad en un marco democratico, participativo y
pluralista; para contribuir desde la regién con el logro de la unidad
nacional, enfatizando entre la comunidad educativa el respeto a la
dignidad humana y la vigencia plena de los derechos humanos,
generando mecanismos institucionales que aporten a la preservacion
del ambiente y en ser factor esencial para el desarrollo humano de la
region.

Bajo esas circunstancias, la reconstruccion que debe adelantarse en
estos territorios es bastante larga, costosa y compleja; se requiere,
entonces, el aporte de todas las instituciones del estado, del sector
privado y de la comunidad internacional. La Universidad de los Llanos
en su zona de influencia orinoquense, es un ente universitario
auténomo y a su vez estratégico, al tener la mejor oferta académica e
investigativa de la region, profesorado altamente capacitado,
estudiantes nativos del territorio, que han crecido en medio del conflicto
y un acopio de recursos fisicos, humanos y tecnolégicos que se ponen
al servicio en este proceso de construccion de paz desde los territorios
0 regiones.

Para hacer alcanzables los anteriores planteamientos, la universidad se
apoya, entre otros, en instrumentos técnicos como el presente Plan de
Accion Institucional 2016 -2018, el cual se sustenta en lineamientos del
Consejo Nacional de Acreditacion, en directrices del Proyecto Educativo
Institucional PEI, en preceptos del Plan de Desarrollo Institucional PDI y
en los programas de gobierno de rectoria y de decanos, segun el
Acuerdo Superior 004/09, emanado del Consejo Superior Universitario.

Su estructura abarca elementos generales de politica, estrategias,
programas Yy subprogramas, que se llevan a la particularidad en
actividades a través de un plan indicativo anexo que contiene un tablero
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de mando, con metas del periodo y anualizadas, tiempos de ejecucion,
responsables, recursos e indicadores, construidos con amplia
participacion docente y administrativa, utilizando la plataforma Google
Drive que optimiza los procesos en ambientes de trabajo colaborativo.

En esa direccién, un aspecto digno de resaltar es la decision
administrativa de implementar la cultura de la calidad y de la planeacion
como sustento de las decisiones de inversion, dando cumplimiento para
ello, a los principios constitucionales y legales que rigen la funcion
publica y la administracién de los recursos publicos. Sin embargo, hay
que avanzar mas alla y garantizar que las inversiones y el gasto en
general se ubiquen estratégicamente para maximizar los beneficios
sociales, atendiendo a la escasez de los recursos financieros y a las
altas necesidades que tiene esta universidad de media Colombia.

Para efectos de darle cumplimiento a las metas, la autoevaluaciéon se
acoge como practica institucional permanente de mejoramiento,
perfeccionamiento y eje transversal en todos los procesos
institucionales, sean estos estratégicos, misionales, de apoyo o de
evaluacion, siendo altamente enriquecida por la participacion de todos
sus estamentos, lo cual permitira orientar el cumplimiento de los
objetivos, los planes y proyectos de las unidades académicas, las
dependencias administrativas y el propio desempefio laboral en forma
coherente con la mision y el proyecto institucional.

Jairo Ivan Frias Carrefio
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1. PROPOSITO

Se retoma el objetivo general del Plan de Desarrollo Institucional PDI y
se plantea este propdsito como “alcanzar en 2018 la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad para la Universidad de los Llanos”™.

2. EJES ESTRATEGICOS
2.1 Focalizacién de recursos hacia la acreditacién institucional

Claramente se advierte que la razén de ser de la Universidad de los
Llanos es la sociedad y, dentro de ella, sus estudiantes. Por tanto,
deben realizarse todos los esfuerzos posibles para entregarles una
formacion académica e investigativa de la mas alta calidad, buscando
dotar a la sociedad colombiana de profesionales con formacion integral,
humanistica, sensibilidad social y compromiso para trabajar por el bien
de la comunidad. EI mejor mecanismo idoneo para cumplir este
propoésito es acreditar la institucién con los estdndares de alta calidad
que fija el Ministerio de Educacion Nacional, a través del Consejo
Nacional de Acreditacion CNA.

Para ello, se dispondran en este periodo rectoral los recursos humanos,
financieros, fisicos y tecnoldgicos que posee o adquiera la Universidad
de los Llanos, para dirigirlos hacia el proposito central de lograr
acreditacion en el afio 2018a partir de las fortalezas existentes de
contar con cuatro programas académicos acreditados de alta calidad
CNA vy la renovacion de la certificacion de procesos institucionales del
Sistema Integrado de Gestion, bajo las normas técnicas NTCGP:1000 e
ISO:9001, otorgadas por ICONTEC.

2.2 Liderazgo institucional e Insercién al proceso de posacuerdo y
construccion de paz

La Universidad de los Llanos se convertird en actor principal, desde su
mision, de los procesos encaminados a la construccion de paz en el
territorio de la Orinoquia, una vez se firmen los acuerdos con los grupos
insurgentes.

Mediante esta estrategia, la comunidad académica estudiantes-
profesores, junto con personal administrativo, priorizardn la
identificacion y presentacion de soluciones de corto, mediano y largo
plazo frente a las problematicas de la region relacionadas con los

Compromiso con la paz y el desarrollo regional

UNIVERSIDAD
DE LOS LLANOS




procesos de construccion de paz en el territorio, en armonia con las
politicas nacionales y departamentales que se tracen en materia, en el
marco de los acuerdos alcanzados con la insurgencia.

Para tal fin, la investigacion, la pertinencia curricular y la proyeccion
social, seran valiosos instrumentos puestos al servicio de la comunidad
de la region a través de sus estudiantes, profesores y egresados,
apoyados permanentemente por la estructura administrativa.

2.3 Cultura de la planeacion en la gestién educativa

Es un eje importante para alcanzar altos niveles de coherencia
gerencial en el ciclo de la planeacion -accion -control de acciones y
recursos, en el marco de un buen gobierno universitario orientado por
los principios de transparencia, honestidad, eficiencia y eficacia de la
gestion, en armonia con los postulados gubernamentales de lucha
contra la corrupcion.

En el entendido de que todas las acciones que realice la Universidad de
los Llanos estardn encaminadas al mejoramiento de la gestidn
educativa, como su misién suprema, sera la planeacion académico-
administrativa el eje alrededor del cual se tomen las decisiones de
inversion y operen los sistemas de administracion gerencial en las que
se apoyen las posibilidades institucionales de mejoramiento y
expansion de los servicios educativos.
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3. POLITICAS

Este plan institucional retoma las politicas establecidas en el Proyecto
Educativo Institucional PEI de la Universidad de los Llanos, para facilitar
la alineacion y armonia entre planes, asi:

3.1 Consolidacion como comunidad académica para el
desarrollo institucional y regional

La comunidad académica universitaria manejara estandares de
calidad que interactian en los procesos académicos de formacion
identificando problemas en la region que deben ser resueltos
mediante la investigacién para posteriormente proponer, mediante la
proyeccion social, las soluciones al territorio generando pertinencia e
impacto social.

Componentes CNA

3.1.1 Apropiacion de la Misidén, Visiobn y Proyecto
Educativo Institucional. (PEI)

La Misién, la Vision y el Proyecto Educativo Institucional PEI deben ser
conocidos, apropiados y manejados con solvencia por toda la
comunidad educativa, especialmente estudiantes, profesores vy
directivos. La importancia de estos elementos de planeacion de largo
plazo, radica en que se constituyen en la brujula del devenir histérico y
orientan las directrices a seguir en lo académico y en los soportes
administrativos que deben ser consecuentes.

Por esa razon, la apropiacion de estos referentes se constituye para
esta administracion en una politica de alta significacion, en tanto sus
estamentos deben conocer muy bien el proyecto educativo en el cual
estan inmersos, por ello se plantea un programa que garantiza el
objetivo de esta politica. Del mismo modo, estos ejercicios participativos
deben convertirse en la base para ir construyendo de forma participativa
el nuevo PEI de Unillanos, teniendo en cuenta que el actual tiene un
horizonte temporal que vence en el afio 2020.
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3.1.1.1 Programa 1. Pedagogia de la apropiacion institucional

Para el cumplimiento de este programa se ejecutaran cinco (5)
subprogramas que hacen referencia a la didactica necesaria para
realizar la socializacion y apropiacion del PEI, de la Vision y la Mision
de la Universidad, separados por facultades teniendo en cuenta el perfil
de los diferentes programas, de sus estudiantes y sus profesores. Un
sexto subprograma hace referencia a la inclusion de una céatedra o
seminario obligatorio sobre PEI, Mision y Vision institucional y los
demas aspectos axiologicos de la Unillanos.

3.1.1.1.1 Subprograma 1. Didactica y socializacién en la Facultad
de Ciencias de la Salud.

META: Disefiar e implementar talleres para la socializacion del PEI
(Mision y Visiéon de la Universidad) en la Facultad de Ciencias de la
Salud.

3.1.1.1.2 Subprograma 2. Didactica y socializacién en la Facultad
de Ciencias Basicas e Ingenieria.

META: Disefiar e implementar talleres para la socializacion del PEI
(Misién y Vision de la Universidad) en la Facultad de Ciencias Bésicas e
Ingenieria.

3.1.1.1.3 Subprograma 3. Didéactica y socializacion en la Facultad
de Ciencias Econdmicas.

META: Disefar e implementar talleres para la socializacion del PEI
(Misiébn y Vision de la Universidad) en la Facultad de Ciencias
Econdmicas.

3.1.1.1.4 Subprograma 4. Didactica y socializacién en la Facultad
de Ciencias Agropecuarias y RR.NN.

META: Disefiar e implementar talleres para la socializacién del PEI
(Mision y Vision de la Universidad) en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y RR.NN.

3.1.1.1.5 Subprograma 5. Didéactica y socializacion en la Facultad
de Ciencias Humanas.
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META: Disefiar e implementar talleres para la socializacion del PEI
(Misiobn y Vision de la Universidad) en la Facultad de Ciencias
Humanas.

3.1.1.1.6 Subprograma 6. Inclusién de la catedra o seminario
semestral MIVIPEI (Mision, Vision, PEI).

META: Disefiar e implementar talleres para la socializacion y
apropiacion del PEI (Mision y Vision de la Universidad) en las demas
dependencias de la Unillanos.

3.1.2 Estudiantes informados y participativos con
equidad e inclusion

La admision, la permanencia de los estudiantes en la Institucion y el
seguimiento a su desarrollo integral se enmarcan en criterios
académicos y se expresan en politicas equitativas y transparentes,
contando con sistemas de becas y estimulos que propicien el ingreso
de estudiantes en condicién vulnerable y estudiantes con capacidades
notorias; aumentando su permanencia con calidad y contribuyendo a
su efectiva graduacion.

Este componente reviste la mayor importancia para la administracion en
este periodo rectoral, por cuanto es clara y evidente la posicion
respecto a que la Universidad se debe a sus estudiantes, pues son ellos
el fin mismo de su existencia. Este principio lleva a plantear aspectos
programaticos especiales para otorgar a los estudiantes condiciones de
permanencia y culminacién de sus carreras, competitividad, formacién
académica e investigativa y relacidbn con su entorno inmediato. Del
mismo modo se busca incrementar los niveles de participacién de los
estudiantes en el devenir de la Unillanos, al tiempo que se otorgan
mecanismo de inclusion y equidad.

3.1.2.1 Programa 2. Participacion estudiantil en el posconflicto o
posacuerdo la construccion de paz

La Universidad de los Llanos debe convertirse en un actor importante
en el proceso de posconflicto o posacuerdo y construccion de paz en el
Meta y la Orinoquia. Son los estudiantes, que viviran y determinaran
con sus acciones el futuro de estos territorios, quienes deben
incorporarse en los procesos sociales, econdmicos, culturales,
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ambientales y tecnoldgicos que se sucederan en las proximas décadas.
Por esa razon toda la estructura académica, administrativa,
investigativa y de proyeccion social priorizara aquellas acciones propias
de su mision, encaminadas a ofrecer todo el apoyo que la Unillanos
pueda ofrecer a la sociedad llanera en este proceso vital para el
desarrollo de estos territorios.

3.1.2.1.1 Subprograma 1. Jovenes para la Paz. Incluye capacitacion
extracurricular, convenios y presencia juvenil de Unillanos en la
construccion de paz, acorde con las exigencias del entorno y la oferta
académica de la institucion.

META: Disefar y ejecutar un (1) plan de capacitacion con presencia de
jovenes de Unillanos en el proceso de construccion de paz.

3.1.2.1.2 Subprograma 2. Unillanos al municipio. Presencia activa de
estudiantes en los municipios de los departamentos de la Orinoquia,
mediante pasantias, asistencia técnica, apoyo a procesos productivos,
asesorias de todo orden, convenios interinstitucionales.

META: Suscribir cinco (5) convenios, uno por cada facultad, con
entidades territoriales para realizar pasantias, asistencia técnica, apoyo
a procesos productivos, asesorias de todo orden y otros convenios
interinstitucionales.

3.1.2.2 Programa 3. Actualizacion extracurricular

Es importante para los estudiantes que tengan la oportunidad de
acceder a nuevos conocimientos que no estan inmersos dentro de su
pensum académico. Por ello, se realizaran esfuerzos tendientes a
ampliar el panorama del aprendizaje vivencial, de la incursion en
tematicas de coyuntura y de preparacion 6ptima para afrontar con éxito
las pruebas de Estado.

3.1.2.2.1 Subprograma 1. Capacitacion. A travées de catedras
especiales y transitorias, cursos de actualizacion o profundizacion,
diplomados, seminarios, foros.

META 1: Implementar 20 actividades de capacitacién extracurricular
para estudiantes.
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META 2: Disefiar e implementar tres (3) seminarios sobre tematicas de
coyuntura regional, nacional o internacional.

3.1.2.2.2 Subprograma 2. Pruebas de Estado. Participacién, apoyo y
seguimiento a las pruebas de Estado, buscando mejorar el rendimiento
de los estudiantes en estas pruebas.

META: Disefar y ejecutar una prueba piloto a los estudiantes de
pregrado de los dos ultimos semestres en las pruebas (Saber Pro).

3.1.2.2.3 Subprograma 3. Intercambios y movilidad estudiantil. Se
trata de establecer, reactivar y volver operativos convenios con otras
instituciones nacionales y extranjeras, con el fin de fortalecer las
capacidades del estudiante y abrirle espacios culturales y una nueva
vision del mundo.

META: Movilizar 150 estudiantes mediante intercambios, practicas,
pasantias, representaciones y ponencias.

3.1.2.3 Programa 4. Incremento de la permanencia estudiantil

Uno de los grandes cuellos de botella de la educacion superior,
especialmente la publica, son los altos indices de desercién escolar, lo
cual frustra el futuro de miles de familias colombianas y desperdicia
capacidades y recursos valiosos de jovenes colombianos que tienen
posibilidades de entregarle grandes soluciones a las problematicas
nacionales y regionales. Este programa busca incrementar los niveles
de permanencia estudiantil en la academia, atacando las fuentes, los
origenes de la desercion, y mejorando las condiciones de su
permanencia en la institucion.

3.1.2.3.1 Subprograma 1. Refuerzo académico. Detectando las
falencias académicas en temas béasicos del aprendizaje y ofreciendo
cursos de nivelacién en los mismos.

META: Implementar un (1) plan anual de refuerzos académicos para
estudiantes.

3.1.2.3.2 Subprograma 2. Apoyos psicosociales y econOomicos.
Previo estudio situacional de caso se reforzaran los apoyos tanto
econdmicos como psicosociales que requieran los estudiantes en
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condiciones especiales de vulnerabilidad, ocasionada por diversos
factores que deberan ser determinados en el referido estudio de caso.

META 1: Desarrollar un (1) plan de incentivos econdémicos para
estudiantes beneficiarios de la Universidad de los Llanos.

META 2: Ejecutar semestralmente una (1) estrategia de consejeria
estudiantil, que promueva la integracién social y académica de los
estudiantes.

3.1.2.3.3 Subprograma 3. Incentivos para mejorar el aprendizaje. Se
estableceran incentivos especiales para aquellos estudiantes de
pregrado y de postgrado con alto desempefio académico, cultural,
cientifico, deportivo. Del mismo modo se incentiva a los futuros
estudiantes al disponer de (5) cupos en los programas de pregrado
para el ingreso de bachilleres con desarrollos destacados a nivel
académico, deportivo cultural y de (3) cupos en los programas de
pregrado para el ingreso de bachilleres con conocimientos previos a
nivel técnico.

META: Realizar dos (2) campafias de promocién para incentivos
especiales para estudiantes de pregrado y de posgrado con alto
desempeiio académico, cultural, cientifico, deportivo.

3.1.2.3.4 Subprograma 4. Mejoramiento de recursos de apoyo al
estudiante. Se mejoraran las condiciones de aprendizaje mediante la
dotacién de los recursos de apoyo a los estudiantes, tales como lockers
o casilleros, materiales didacticos y audiovisuales, entre otros.

META: Disefiar y ejecutar un (1) proyecto para adquisiciones de
recursos de apoyo a los estudiantes.

3.1.2.3.5 Subprograma 5. Semana Cultural Unillanos. El impulso a
las expresiones culturales universitarias son parte integral de su
formacion, y el acceso de los estudiantes a oferta cultural variada debe
ser una de las tareas de la administracion. El escenario ideal es la
realizacion de una semana cultural que integre sus estamentos, al
tiempo que se convierte en un referente institucional y de arraigo para el
estudiante.

META: Realizar anualmente la semana cultural de Unillanos
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3.1.2.3.6 Subprograma 6. Segundo idioma. Disefio e implementacion
de un plan de capacitacion en segundo idioma.

META: Disefiar e implementar una (1) estrategia que fortalezca el
aprendizaje de un segundo idioma para los estudiantes.

3.1.2.3.7 Subprograma 7. Plan de amnistias para egresados no
graduados. Establecer un plan de amnistias para aquellos estudiantes
que formaron parte de la Universidad, cumplieron la mayoria de
requisitos académicos, pero no lograron obtener el titulo.

META: Realizar un (1) proceso de amnistia para no graduados, que
cumplan los requisitos exigidos por la Universidad.

3.1.2.4 Programa 5. Unillanos interviene en su entorno

Es de la mas alta importancia la relaciéon que debe tener la academia
con el entorno en el cual actia. Los estudiantes deben, desde su
proceso de formacién, involucrarse y aportar desde el conocimiento, la
ciencia y la innovacion en los procesos sociales, econdémicos,
culturales, ambientales, tecnoldgicos y humanos que inciden en el
desarrollo de su territorio.

3.1.2.4.1 Subprograma 1. Interaccion empresarial. Hace referencia a
la suscripcion de convenios con gremios y empresas, buscando la
interaccion de la academia con todos los sectores.

META: Suscribir tres (3) convenios con gremios y empresas para la
interaccion de la academia con todos los sectores.

3.1.2.4.2 Subprograma 2. Cooperacion interinstitucional.
Suscripcibn  de convenios con entidades publicas locales,
departamentales y nacionales, asi como con la comunidad
internacional.

META: Suscribir tres (3) convenios con entidades publicas locales,
departamentales, nacionales e internacionales.

3.1.2.4.3 Subprograma 3. Unidades de emprendimiento. Creacion y
consolidacion de unidades de emprendimiento para estudiantes de
todos los programas. Crear empresa como objetivo profesional.
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META: Generar y gestionar una (1) politica de fomento al
emprendimiento.

3.1.2.4.4 Subprograma 4. Consultorios especializados para la
comunidad. La comunidad requiere con frecuencia el aporte
académico para solucionar problemas cotidianos, o mejorar sus
condiciones de vida. Una de las respuestas de la Unillanos son los
consultorios empresariales, veterinarios, pedagogicos, tecnoldgicos y
de otras especialidades.

META: Realizar un (1) estudio diagndstico sobre los consultorios que
ofrece la Unillanos y proponer alternativas para su fortalecimiento.

3.1.2.4.5 Subprograma 5. Convenios de intercambio estudiantil.
Suscripcidon de convenios con universidades nacionales y extranjeras
para intercambios estudiantiles.

META: Suscribir o activar cinco (5) convenios nacionales o
internacionales para intercambios, practicas, pasantias o ponencias de
estudiantes de los diferentes programas académicos.

3.1.2.4.6 Subprograma 6. Apoyo académico a poblacion vulnerable.
Generar espacios de interaccion social con poblaciones vulnerables de
la regidn en capacitacion y mejoramiento de sus oportunidades.

META: Ejecutar diez (10) actividades de interaccion social con
poblaciones vulnerables de la region.

3.1.2.5 Programa 6. Incremento de las opciones de grado

3.1.2.5.1 Subprograma 1. Proyecto de investigacibn como opcion
de grado. Mediante este subprograma se disefiaran las diferentes
alternativas, de acuerdo a las especificidades de cada programa.

META: Graduar 150 estudiantes en las cinco facultades mediante la
modalidad EPI.

3.1.2.5.2 Subprograma 2. Pasantias para la paz. Se fortaleceran las
pasantias en la comunidad como opcion de grado, dando especial
relevancia a aquellas que se integren al pos acuerdo y construccion de
paz, desde los saberes y la mision de cada facultad.
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META: Gestionar cincuenta (50) pasantias para estudiantes, como
opcion de grado.

3.1.2.6 Programa 7. Organizacion estudiantil

3.1.2.6.1 Subprograma 1. Canales de comunicacion e interaccion.
Potencializar las estrategias de comunicacion y accién dentro de los
consejos estudiantiles existentes y los que se creen.

META: Implementar una (1) estrategia de comunicacion para los
estudiantes que facilite la interaccion en sus escenarios de debate.

3.1.2.6.2 Subprograma 2. Participacion democratica. Mejorar la
participacion democratica del estamento estudianti mediante el
incremento de su representatividad como representantes de semestre,
de programa y de facultad, ademas de incrementar su participacion en
los otros aspectos misionales de la Unillanos.

META: Implementar un (1) mecanismo que mejore la participacion
democratica de los estudiantes en las instancias de representacion
institucional.

3.1.3 Profesores comprometidos y de alto nivel

Cubrir la planta profesoral en forma apropiada en cantidad, dedicacion
y niveles de formacion y asignar las responsabilidades académicas de
manera equitativa y eficiente. El compromiso de los profesores con la
universidad y la regién debe incentivarse, a efectos de tener en estos
capacitados profesionales verdaderos aliados para la optimizacion de
la ensefianza y la investigacién, pero también para facilitar los procesos
de acreditacion institucional y de programas.

3.1.3.1 Programa 8. Relevo generacional y refuerzo Integral

El relevo generacional es un hecho ineludible en cualquier actividad de
la vida. Sin embargo en la academia debe surtirse un proceso
cuidadoso, en tanto es necesario garantizar que se mantenga o se
incremente la calidad y la formacién de los docentes. Igualmente es
necesario que los actuales profesores dispongan de elementos de
ayuda que mejoren su desempefio.
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3.1.3.1.1 Subprograma 1. Diagnostico y planeacion de necesidades
para el relevo generacional. Cada una de las facultades realizara un
diagnostico objetivo de las necesidades actuales y futuras del relevo
generacional y propondra un plan para ese proposito.

META: Realizar cinco (5) diagndsticos, uno por cada facultad sobre las
necesidades actuales y futuras del relevo generacional de profesores
en Unillanos.

3.1.3.1.2 Subprograma 2. Mejoramiento de la logistica y la didactica
de la enseflianza. Mediante este subprograma se realizar4 un estudio
de necesidades del cuerpo docente, en materia de dotaciéon de
elementos que mejoren y apoyen su desempefio profesional, tales
como escritorios, computadores, material didactico, etc.

META: Realizar un (1) diagndéstico de necesidades logisticas y didactica
para la ensefianza e implementar las soluciones detectadas.

3.1.3.2 Programa 9. Fortalecimiento del desempefio docente

Mediante este programa se abordan otros aspectos sustanciales para el
mejoramiento del desempefio docente, en lo relacionado con el
mejoramiento de sus capacidades.

3.1.3.2.1 Subprograma 1. Plan de capacitacion por Facultad. Cada
una de las facultades realizard un plan de capacitacion para los
profesores de sus programas, lo cual incluye segundo idioma,
posgrados, cursos, seminarios y actividades similares.

META: Realizar cinco (5) planes de capacitacion para profesores, uno
por cada facultad.

3.1.3.2.2 Subprograma 2. Movilidad de los profesores. Propiciar,
mediante convenios, la movilidad de los profesores a través de
intercambios y otros instrumentos similares.

META: Movilizar 120 docentes a eventos en representacion de la
Universidad, en cumplimiento a las tres funciones misionales.
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3.1.3.2.3 Subprograma 3. Planta profesoral. Disefio de una propuesta
por facultad de una planta profesoral apropiada en cantidad, calidad,
dedicacion y formacion.

META: Realizar cinco (5) propuestas, uno por cada facultad, sobre
nueva planta profesoral.

3.1.3.2.4 Subprograma 4. Promocion de beneficios y estimulos a la
produccion docente. Establecimiento de un acto administrativo que
garantice beneficios y estimulos a los profesores que se destaquen por
la produccién docente.

META: Expedir un (1) acto administrativo donde se reconozcan
beneficios y estimulos a los profesores que se destaquen por la
produccion docente.

3.1.3.3 Programa 10. Profesores lideres en el posconflicto o
posacuerdo y la construccién de paz

Como uno de los propositos fundamentales de este PAI es lograr que la
Unillanos participe activamente en el posconflicto o posacuerdo y en la
construccion de paz, los profesores deben involucrarse en esta
dinamica.

3.1.3.3.1 Subprograma 1. Capacitacion en posconflicto o
posacuerdo y construccion de paz. A través de diferentes
metodologias, se programaran capacitaciones, realizadas por expertos,
sobre estos temas.

META: Implementar un (1) diplomado en posconflicto y construccion de
paz, dirigido a docentes de Unillanos.

3.1.3.3.2 Subprograma 2. Plan de apoyo al posconflicto o
posacuerdo y la construccion de paz por Facultades.

Cada una de las facultades realizara una propuesta planificada, que
indique los mecanismos, temas, sectores, poblaciones, municipios,
departamentos de la Orinoquia, en los que sus desarrollos pedagogicos
e investigativos, asi como las practicas o las pasantias pueden
realizarse teniendo como objetivo apoyar el proceso de construccién de
paz en el posacuerdo.
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META: Disefar e implementar por facultad un (1) plan de apoyo al
posconflicto y la construccion de paz.

3.1.4. Procesos Académicos pertinentes en lo local,
relevantes en lo global

Comprometer la Universidad, de acuerdo con la concepcion institucional
del hombre, de la sociedad, mundo y de la historia, con politicas
académicas de interdisciplinariedad y de capacitacion en lenguas
extranjeras, de fundamentacion cientifica y ética de los conocimientos,
de flexibilidad y actualizacion permanente de los planes de estudios y
sus correspondientes metodologias, y de disefio, desarrollo y
evaluacion curricular.

3.1.4.1 Programa 11. Curriculos pertinentes

Es imperativo actualizar los curriculos para hacerlos mas pertinentes
con la realidad nacional, regional y local y con los avances y desarrollos
universales del conocimiento, la investigacion y las nuevas tecnologias.

3.1.4.1.1 Subprograma 1. Evaluacion y actualizacion. Los curriculos,
las practicas, las mallas curriculares, deben ser objeto de una
evaluacion en cada programa, a efectos de proponer las
actualizaciones que sean pertinentes.

META: Evaluar y actualizar 17 programas académicos, teniendo como
referente la resolucion ministerial para su creacion con el fin de lograr
su actualizacion.

3.1.4.1.2 Subprograma 2. Evaluacién y nuevos desarrollos
metodoldgicos de la ensefianza. Las metodologias de ensefianza de
la Unillanos deben nutrirse de los avances universales en la materia,
por lo tanto se realizard una evaluacién y una propuesta por cada
programa con el fin de actualizar dichas metodologias.

META: Evaluar y presentar 17 nuevos desarrollos metodoldgicos de 17
programas académicos.
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3.1.4.2 Programa 12. Ampliacion y organizacion de la oferta
académica

La oferta académica de la Universidad de los Llanos debe ampliarse,
considerando las nuevas necesidades de la region y del pais.

3.1.4.2.1 Subprograma 1. Nueva oferta académica de pregrado.
Disefio, preparacion y presentacion de la nueva oferta académica de
pregrado por cada una de las facultades.

META 1: Disefar cinco (5) ofertas académicas de pregrado, una por
cada facultad.

META 2: Presentar ante el MEN tres (3) propuestas de programas de
tecnologia.

3.1.4.2.2 Subprograma 2. Nueva oferta académica de posgrado.
Disefio, preparacion y presentacion de la nueva oferta académica de
postgrados por cada una de las facultades.

META: Disefar y presentar tres (3) ofertas académicas de posgrado.

3.1.4.2.3 Subprograma 3. Eficiencia de las Unidades Académicas.
Con el fin de mejorar los procesos de planeacion, evaluacion y control,
cada una de las en las unidades académicas de cada facultad,
presentaran su plan de accion especifico, en concordancia con el PEl y
el Plan de Gestién Institucional. 2016-2018.

META: Formular y ejecutar un Plan Operativo por facultad, segun el PAI
2016-2018.

3.1.4.2.4 Subprograma 4. Oferta educativa rural. Organizacion
regionalizada de la educacién y organizacion de la oferta académica en
los municipios mediante los CERES.

META 1: Disefar una (1) estrategia de regionalizacion de la oferta
educativa de Unillanos en la Orinoquia.

META 2: Disefiar e implementar tres (3) ofertas académicas propias
en cinco municipios de la Orinoquia.
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3.1.4.3 Programa 13. Tecnologias apropiadas y actualizadas

Las tecnologias utilizadas en los procesos académicos, de investigacion
y de administracion de la Universidad de los Llanos, deben estar
acordes con los avances tecnoldgicos.

3.1.4.3.1 Subprograma 1. Dotacion de software y hardware.
Mediante este subprograma se realizar4 la planeacion y sustento
técnico para la adquisicion de nuevas tecnologias que garanticen mayor
capacidad y velocidad en su funcionamiento operativo y mejoramiento
de la conectividad, para hacerla mas &gil, oportuna y de calidad, para
los profesores, estudiantes y funcionarios administrativos.

META: Actualizar el 60% del sistema de informacidon académica, con el
apoyo de la Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria, segun las
necesidades de la Universidad de los Llanos.

3.1.4.3.2 Subprograma 2. Internet para todos. Garantizar que toda la
comunidad educativa tenga acceso a internet de forma gratuita,
oportuna, agil y de calidad.

META 1: Cubrir con WiFi el 100% de los espacios sociales en las
instalaciones de las sedes Barcelona y San Antonio de la Universidad
de los Llanos.

META 2: Ampliar al 90% la cobertura de cableado estructurado o Red
Inaldmbrica en areas académicas y administrativas.

3.1.4.4 Programa 14. Divulgacion de resultados y aportes de la
Cienciay la Innovacion en Unillanos

Los resultados de las actividades y aportes realizados por la institucion
deben tener mecanismos de divulgacion agil y oportuna en los espacios
sociales, académicos, investigativos, institucionales, culturales que se
definan.

3.1.4.4.1 Subprograma 1. Formulacion de la Estrategia de
Divulgacion de Unillanos. La Direccién de Proyecciéon Social, junto
con la oficina de comunicacién, con presencia de cada una de las
facultades, disefiara la nueva estrategia de divulgacién de Unillanos,
teniendo en cuenta las directrices programaticas de este PAI.
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META: Formular e implementar una estrategia de divulgaciéon de
resultados y aportes de la Ciencia y la Innovacién de Unillanos.

3.1.4.4.2 Subprograma 2. Seminarios Internacionales. Realizacion
de una seminario internacional cada afio, con la presencia de
destacados investigadores y cientificos de talla mundial, en donde se
garantice un espacio igualitario para la divulgacion de los resultados
docentes, investigativos y de presencia institucional con la comunidad,
obtenidos por la Universidad de los Llanos.

META: Realizar tres (3) seminarios internacionales sobre temas
relevantes para la region.

3.1.4.4.3 Subprograma 3. Semana de la ciencia y la tecnologia de
Unillanos. Se realizarda una semana de la ciencia y la tecnologia de
Unillanos, con el fin de divulgar a nivel local, regional, nacional e
internacional los mas importantes resultados y avances institucionales
en esas materias.

META: Realizar tres (3) Semanas de la Ciencia y la Tecnologia de
Unillanos.

3.1.4.5 Programa 15. Generacién de ambientes de discusion y
analisis critico

La Universidad es, por excelencia, el escenario ideal para los debates
académicos criticos y propositivos.

3.1.4.5.1 Subprograma 1. Unillanos, escenario de debates
académicos criticos. Realizacién de Foros, seminarios, encuentros y
actividades similares para incentivar y fortalecer los debates sobre
diversos temas de interés general.

META: Realizar 20 eventos que promuevan debates académicos en la
institucion.

3.1.4.5.2 Subprograma 2. Formacion de un plan integral de
interdisciplinariedad. Mediante este subprograma se fortalecera la
interdisciplinariedad en todos los ambitos académicos, para ese fin,
debe planificarse la institucionalizacion del tema, para alcanzar
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excelentes niveles de formacion integral, flexibilizacion curricular, en el
marco de la interdisciplinariedad.

META: Disefiar un (1) plan integral que fortalezca Ila
interdisciplinariedad en todos los ambitos académicos.

3.1.5 Investigacion aplicada para el desarrollo regional

Subsumir la investigacion en las éareas de profundizacion de los
curriculos reconociendo el aprendizaje como un proceso de
construccion de conocimiento, a partir de la vinculacion entre teoria y
practica, que se sustenta en el conocimiento de las realidades
nacionales y regionales y se materializa en la difusion y aplicacion de
los resultados, aportando a la solucién de los grandes problemas que
nos aquejan.

Se trabajara en el fomento de investigacion aplicada de los
profesores y estudiantes y la difusibn y aplicacion de sus
productos, consolidando las lineas y proyectos, la definiciébn de una
estructura organizacional para la actividad investigativa en todas las
areas.

3.1.5.1 Programa 16. Profundizacion investigativa

Los procesos y resultados de la investigacion en la Unillanos seran
objeto de mejoramiento en cantidad, calidad y profundizacion.

3.1.5.1.1 Subprograma 1. Formulacion de una agenda de
investigacion para cada Facultad. Se construird participativamente en
cada facultad una agenda de investigacion.

META: Realizar cinco (5) agendas de investigacion, una por cada
facultad.

3.1.5.1.2 Subprograma 2. Fortalecimiento y articulacién de Centros
de Investigacion de las Facultades. Los centros de investigacion de
cada facultad seran fortalecidos y articulados con sus pares de otras
instituciones.
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META: Diseiiar e implementar una (1) estrategia de fortalecimiento de
los centros de investigacion de cada facultad.

3.1.5.1.3 Subprograma 3. Formacion para la investigacion. Se
realizaran innovaciones curriculares y extracurriculares con el fin de
promover, facilitar y fortalecer la formacion de jovenes investigadores e
innovadores.

META: Lograr la vinculacion de 400 estudiantes a grupos de
investigacion.

3.1.5.1.4 Subprograma 4. Fortalecimiento de la produccidon docente
con reconocimiento. En la comunidad académica, los esfuerzos y
logros de grupos de investigacion, profesores y estudiantes seran
apoyados, buscando reconocimiento cientifico y académico, a través de
la gestion del aval de Colciencias para los grupos de investigacion.

META: Fortalecer el 100% de los grupos de investigacion de Unillanos.
3.1.5.2 Programa 17. Investigacion y region

La investigacion en Unillanos debe profundizarse en aquellas areas del
conocimiento que le reporten mayores beneficios a la region de la
Orinoquia, en términos de la utilizacion de los resultados en aspectos
practicos que requiera la comunidad.

3.1.5.2.1 Subprograma 1. Plan de investigacion aplicada a las
necesidades de la regién. Redisefio del plan de investigacién aplicada
de la Universidad de los Llanos.

META: Formular un (1) plan institucional de investigacion aplicada a las
necesidades de la region, incluyendo aportes a la construccion de paz.

3.1.5.2.2 Subprograma 2. Propiedad intelectual y comercializacion.
Revision y actualizacion de la normatividad sobre propiedad intelectual
y su explotacién comercial en la Universidad de los Llanos.

META: Revisar y actualizar la normatividad sobre propiedad intelectual
y producir un (1) documento sobre el tema.
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3.1.5.2.3 Subprograma 3. Apoyo a la divulgaciéon de resultados de
la investigacion. Se utilizaran todos los mecanismos apropiados y
posibles para brindar apoyo a la divulgacion de los resultados de la
investigacion, tales como produccion de revistas cientificas por facultad
para hacer el proceso de indexacion de cada una de ellas, entre otros.

META 1: Incrementar en 20% el nimero de articulos generados por
profesores investigadores

META 2: Publicar una (1) revista de divulgacion, en medios
electronicos.

META 3: Gestionar la indexacion de la Revista Orinoquia en el nuevo
modelo de medicién de Publindex.

3.1.5.2.4 Subprograma 4. Financiacion de proyectos de
investigacion. Financiacién de los proyectos de investigacion de los
posgrados de la institucibon que sean para estudio y solucion de
problemas regionales, que los pares externos evaliuen por encima del
75%.

META 1: Financiar parcialmente 15 proyectos de investigacién de los
posgrados de investigacion (maestrias y doctorados) que sean para
estudio y solucion de problemas regionales, que sean presentados y
aprobados en la convocatorias de la DGI.

META 2: Financiar parcialmente 8 trabajos de grado de las maestrias
de profundizacibn que sean para estudio y soluciébn de problemas
regionales, que sean presentados y aprobados en la convocatorias de
la DGI.

3.1.6 Unillanos visible nacional e internacionalmente

Visibilidad nacional e internacional de los resultados de los procesos
misionales y demostrar capacidades para acceder a recursos y
saberes en el nivel internacional, para la comunicacion intercultural y
para el analisis comparativo de los procesos académicos y de nuestro
contexto.
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3.1.6.1 Programa 18. Convenios de cooperacion

Los convenios son el instrumento apropiado para avanzar en los
procesos de internacionalizacion y visibilizacion de la institucion.

3.1.6.1.1 Subprograma 1. Convenios nacionales de cooperacion
académica. Se suscribirdn convenios con universidades nacionales e
instituciones de investigacibn a efectos de garantizar cooperacién
mutua y mejoramiento de nuestros procesos.

META: Suscribir tres (3) convenios nacionales con Universidades
nacionales o instituciones de investigacion.

3.1.6.1.2 Subprograma 2. Convenios internacionales de
cooperacién académica. Se suscribiran convenios con universidades
internacionales e instituciones extranjeras de investigacion a efectos de
garantizar cooperacion mutua y mejoramiento de nuestros procesos.

META 1: Suscribir 15 convenios con universidades internacionales o
instituciones de investigacibn que se encuentren dentro de las 500
universidades del ranking de Shangai y/o ranking iberoamericano de
SCIMAGO

META 2: Vincular a UNILLANOS en un (1) proyecto colaborativo de
investigacion, extension o desarrollo institucional con entidades
externas, nacionales o internacionales.

3.1.6.1.3 Subprograma 3. Convenios internacionales de doble
titulacién. Se suscribirdn convenios con universidades extranjeras, a
efectos de lograr doble titulacion en algunos de nuestros programas.

META: Suscribir un (1) convenio internacional con Universidades
internacionales para doble titulacion que se encuentren dentro de las
500 universidades del ranking de Shanghai y/o ranking iberoamericano
de SCIMAGO.

3.1.6.2 Programa 19. Movilidad e interaccion de profesores y
estudiantes

Se va a fortalecer la movilidad nacional e internacional de nuestros
profesores y estudiantes.
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3.1.6.2.1 Subprograma 1. Convenios nacionales de intercambio de
profesores y/o estudiantes. Se suscribiran convenios de intercambio
de profesores y estudiantes con universidades nacionales.

META 1: Suscribir tres (3) convenios nacionales de intercambio de
profesores o estudiantes.

META 2: Movilizar 2000 estudiantes semestralmente mediante
practicas y visitas extramuros a nivel nacional, segun las necesidades
de cada facultad.

3.1.6.2.2 Subprograma 2. Convenios internacionales de
intercambio de profesores y/o estudiantes. Se suscribiran convenios
de intercambio de profesores y estudiantes con universidades
internacionales.

META: Suscribir tres (3) convenios internacionales de intercambio de
profesores o estudiantes.

3.1.6.2.3 Subprograma 3. Presencia activa en redes académicas. Se
fortalecera la presencia de profesores, estudiantes y directivos en las
redes académicas, cientificas, técnicas y tecnoldgicas de nivel nacional
e internacional, buscando obtener resultados conjuntos en
publicaciones, cofinanciacion de proyectos, registros y patentes, entre
otros topicos.

META: Disefiar e implementar un (1) instrumento que fortalezca la
presencia en redes, alianzas y asociaciones nacionales e
internacionales.

3.1.6.2.4 Subprograma 4. Participacién activa en asociaciones
disciplinares y gremiales. Mediante este subprograma se busca
mantener, aumentar y mejorar la participacion de estudiantes,
profesores, directivos, egresados, escuelas, departamentos, facultades
de la Unillanos en asociaciones disciplinares, interdisciplinares o
gremiales de caracter local, nacional e internacional.

META: Generar seis (6) alianzas con asociaciones disciplinares y
gremiales.
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3.1.7. Bienestar institucional para el desarrollo humano
integral

La Universidad de los Llanos reforzara los servicios de bienestar, para
gue sean suficientes y adecuados para todos los estamentos en un
marco de fomento del desarrollo humano integral. Estos servicios
incluyen programas dirigidos en el area de salud y apoyo psicoldgico, y
actividades formativas de diverso tipo: deportivas, recreativas,
culturales, apoyos socioecondémicos, entre otras.

El bienestar institucional es uno de los componentes fundamentales del
guehacer universitario; por ello, a este componente en Unillanos se le
otorga la terea de buscar con sus acciones y proyectos el desarrollo
humano integral de la comunidad universitaria.

3.1.7.1 Programa 20. Normatividad Institucionalizada sobre
Bienestar Institucional

El Bienestar en Unillanos sera objeto de procesos de
institucionalizacion como politicas de la Universidad, a efectos de
garantizar su continuidad en el tiempo.

3.1.7.1.1 Subprograma 1. Formulacién de la Politica. La Universidad
de los Llanos formulara participativamente e implementara la Politica de
Bienestar Institucional.

META: Formular la politica de bienestar de Unillanos.

3.1.7.1.2 Subprograma 2. Divulgacién y apropiacion de la politica.
Se realizard un proceso integral e incluyente de divulgacion y
apropiacion por parte de todos los estamentos universitarios de la
Politica de Bienestar Institucional de Unillanos.

META: Divulgar la politica de bienestar de Unillanos.

3.1.7.2 Programa 21. Ejecucion de la Politica de Bienestar

Mediante este programa se materializa la ejecucion de la politica de
bienestar de Unillanos, incluyendo aquellas actividades que aportan
eficazmente al mejoramiento de las condiciones para estudiantes,
profesores y administrativos.
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3.1.7.2.1 Subprograma 1. Divulgacién. Todos los miembros de la
comunidad de Unillanos conoceran los servicios de Bienestar que
ofrece la institucion.

META: Implementar un (1) plan anual de divulgacion de los servicios de
Bienestar Institucional.

3.1.7.2.2 Subprograma 2. Estudios diagnésticos y prevencion.
Deteccion de riesgos psicosociales, médicos y ambientales de la
comunidad de Unillanos, a fin de prevenir su ocurrencia.

META: Diagnosticar los riesgos de desercion semestralmente en los
estudiantes que ingresan por primera vez.

3.1.7.2.3 Subprograma 3. Inclusién de poblacién vulnerable. En la
politica de bienestar universitario, se tendran en cuenta las condiciones
de vulnerabilidad de algunos de sus estudiantes.

META: Disefiar y presentar una (1) propuesta que permita el apoyo y
seguimiento a estudiantes admitidos en condicion especial.

3.1.7.2.4 Subprograma 4. Prevencién de desastres y atenciéon de
emergencias. Institucionalizacion de las acciones y gestiones
necesarias para la gestion del riesgo en la Universidad.

META: Actualizar e implementar un (1) protocolo preventivo para la
gestién del riesgo de desastres y atencion de emergencias.

3.1.7.2.5 Subprograma 5. Resolucién amigable de conflictos.
Instancia encargada de solucionar amigablemente los conflictos que se
presenten en la institucion.

META: Desarrollar una (1) propuesta para la creacion de una instancia
que vele por la solucion amigable de conflictos en la comunidad
universitaria.

3.1.7.2.6 Subprograma 6. Fomento a la salud. Articulacion de
acciones con la Facultad de Salud y el programa de Educacion Fisica,
para organizacion y desarrollo de proyectos encaminados a promover
estilos de vida saludable en la institucion y jornadas ludicas apropiadas
al entorno.
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META: Disefiar y ejecutar un (1) plan de promocion de estilos de vida
saludable en la institucion.

3.1.7.2.7 Subprograma 7. Ejecucién de actividades propias del
Bienestar Estudiantil.

Mediante este subprograma se ejecutan los proyectos y actividades
propias de Bienestar Estudiantil e Institucional.

META 1: Disefiar y ejecutar un (1) plan de cultura artistica a través de
las cinco modalidades de formacion.

META 2: Disefiar y ejecutar un (1) plan de atencién psicosocial que
asegure la prestacion del servicio a la comunidad universitaria.

META 3: Organizar dos (2) actividades anuales que contribuyan a
fortalecer capacidades, valores y habilidades de profesores vy
funcionarios.

3.2. Autoevaluacion permanente como requisito de la
excelencia

La autoevaluacion se acoge como politica institucional, practica
permanente de mejoramiento, perfeccionamiento permanente y
transversal en todos los procesos institucionales (estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacion),siendo altamente enriquecida por
la participacion de todos sus estamentos, lo cual que permitira orientar
la renovacion de los objetivos, los planes y proyectos de las unidades
académicas, las dependencias administrativas y el propio desempefio
laboral en forma coherente con la mision y el proyecto institucional.

3.2.1. Procesos con autoevaluacion y autorregulacion

La autoevaluacion se acoge como una practica de mejoramiento,
perfeccionamiento permanente y transversal en todos los procesos
institucionales (estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion).

Los procesos con autoevaluacion y autorregulacion son importantes
derroteros trazados por la administracion, por cuanto de la correcta,
honesta y eficiente administracion de los recursos, depende en gran
medida la realizacion de este PAIL Por ello, la planificacion, la
autoevaluacion de todos los procesos y la autorregulacion, se
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convierten en pilares fundamentales para el logro del gran propésito de
la acreditacion institucional.

3.2.1.1 Programa 22. Sistema de autoevaluacion institucional y
Acreditacion

La aplicacion del sistema de autoevaluacion institucional sera completa
y continua, en tanto es uno de los pilares de la actuacion de la
Universidad en todas sus actividades misionales y de apoyo a la
gestidn, buscando la acreditacion institucional.

3.2.1.1.1 Subprograma 1. Implementacion de los procesos de
acreditacion institucional y de programas académicos. Mediante
este subprograma se surten y financian los procesos, procedimientos,
realizacion de documentos y demas actividades encaminados a lograr
la acreditacion institucional y la acreditacion y reacreditacion de
programas académicos.

META 1: Presentar informe de autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional ante el CNA.

META 2: Renovar el registro calificado del 100% de los programas que
lo requieran.

META 3: Acreditar de alta calidad cinco (5) programas académicos.

3.2.1.1.2 Subprograma 2. Politica de autoevaluacién,
autorregulacion, control y seguimiento. Establecimiento de la politica
y la cultura de autoevaluacion, autorregulacion, control y seguimiento de
los procesos y procedimientos que se adelanten en la Unillanos.

META: Evaluar el desarrollo de cada uno de los procesos SIG, para
proponer ajustes.

3.2.1.1.3 Subprograma 3. Autoevaluacion académica. Con criterios
objetivos de calidad y buscando el mejoramiento continuo, se realizara
permanentemente la autoevaluacion académica en Unillanos.

META: Realizar cinco (5) monitoreos, uno por cada facultad, a las
caracteristicas y factores de calidad de los programas académicos.
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3.3 Coherencia en los proyectos de intervencion vy
transformacion de la realidad

Interactuar con el medio social, cultural y productivo, para incidir en el
desarrollo humano de la regién, acompafando la formulacién de
politicas publicas en todos los campos de conocimiento, articulando
con los egresados.

3.3.1 Proyeccién social pertinente y aportante al
desarrollo y la paz

La institucion debe interactuar con el medio social, cultural, ambiental y
productivo, para incidir en el desarrollo de la region, acompafando e
incidiendo en la formulaciébn de politicas publicas en las areas de
conocimiento de las facultades de la Universidad.

3.3.1.1 Programa 23. Observatorios

Este programa busca fortalecer los observatorios de la Universidad de
los Llanos, en tanto esta es una modalidad de presencia activa,
propositiva y critica en la regién, y en temas especificos de importancia
estratégica.

3.3.1.1.1 Subprograma 1. Observatorio del Territorio. Mejoramiento
en términos de produccion y socializacion del observatorio del territorio.

META: Implementar un (1) proyecto de desarrollo regional que
fortalezca los resultados del Observatorio.

3.3.1.1.2 Subprograma 2. Observatorio del posconflicto o
posacuerdo y la construccién de paz. Institucionalizacion del
Observatorio del posconflicto o posacuerdo y la construccién de paz en
el Meta y la Orinoquia, para lo cual se monitoreardn los avances
sociales, econdémicos, ambientales, productivos, culturales, tecnoldgicos
y demas temas de interés, que sean resultado de la intervencion del
Estado en los territorios objeto de inversiones del posconflicto o
posacuerdo, al tiempo que se realizaran investigaciones especificas y
generales sobre el tema, que aporten a la sociedad y al Estado.

META: Implementar el Observatorio y presentarlo a instancias
departamentales, nacionales o internacionales, para su co-financiacion.
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3.3.1.1.3 Subprograma 3. Observatorio de salud. Como apoyo a
andlisis del contexto global, local, nacional e internacional, a efectos de
fortalecer el analisis propositivo, la actualizacion, la responsabilidad
social, los curriculos, y el desempefio de la Unillanos en este tema.

META: Elaborar un (1) documento bienal del estudio del contexto
(Internacional, nacional y regional) y las implicaciones en la salud de la
poblacion de la region.

3.3.1.1.4 Subprograma 4. Otros observatorios. Creacién de nuevos
observatorios, o0 vinculacidon institucional a algunos existentes, de
acuerdo a las necesidades puntuales de la institucion o de la region.

META: Crear nuevos Observatorios o asociarse a dos (2) observatorios
existentes segun las necesidades de la Institucién o de la region.

3.3.1.2 Programa 24. Acciones articuladas con temas estratégicos
para el desarrollo humano de la region

La mayor responsabilidad de la proyeccion social en Unillanos radica en
la articulacion de la Universidad con la region, el pais y el mundo,
buscando mejorar el desarrollo humano de nuestro territorio, gracias a
la apropiacion social de resultados de los procesos académicos,
investigativos, culturales y demas teméticas institucionales.

3.3.1.2.1 Subprograma 1. Formulacién del Plan de Proyeccién
Social 2016-2018. En concordancia con los objetivos del este
programa, se debe formular el Plan Estratégico de Proyeccién Social
2016-2018, en el cual se debe garantizar la armonizacién tematica,
logistica, operativa y financiera de los centros de proyeccion social de
las facultades con la direccion de proyeccion social.

META: Formular y ejecutar un (1) Plan Estratégico de Proyeccion
Social, que incluya programas para cada facultad.

3.3.1.2.2 Subprograma 2. Analisis investigativo sobre las
dinamicas del desarrollo en las subregiones del Meta. Como aporte
de la Unillanos al desarrollo regional del Meta, se realizaran estudios
propositivos sobre las dinAmicas del desarrollo en las subregiones, lo
cual incluye las diversas lineas del conocimiento que maneja la
institucion en sus facultades.
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META: Formular un (1) estudio sobre las dindmicas del desarrollo en
las subregiones.

3.3.1.2.3 Subprograma 3. Medio ambiente y recurso hidrico. El tema
del agua y en general el medio ambiente es uno de las preocupaciones
actuales en el mundo entero, por sus significancia para la vida en todas
sus manifestaciones. En ese sentido se realizaran investigaciones y
estudios diagnoésticos sobre la oferta hidrica y ambiental en los
departamentos de la Orinoquia y sus efectos socioecondmicos.

META: Realizar un (1) estudio sobre la oferta hidrica o ambiental en un
municipio o Departamento de la Orinoquia.

3.3.1.2.4 Subprograma 4. Investigaciones y asistencia técnica. La
vocacion agropecuaria del Meta y de algunos departamentos de la
Orinoquia est4 en peligro. Es necesario que la Universidad de los
Llanos realice investigaciones y analisis de contexto sobre esta
tematica, al tiempo que realiza asistencia técnica al campesino y en
general a los productores.

META 1: Formular un (1) estudio de analisis de contexto y vocacion
agropecuaria del Departamento del Meta.

META 2: Disefiar un (1) proyecto de investigacion relacionado con el
desarrollo de la produccion agropecuaria del Meta.

META 3: Disefiar e implementar un (1) programa especifico de
asistencia técnica al campesino en todas las éareas de interés
agropecuario.

3.3.1.2.5 Subprograma 5. Anédlisis de contexto. En los diversos
temas socioecondmicos de interés regional, la Universidad de los
Llanos realizara estudios del contexto, como aporte a la toma de
decisiones institucionales.

META: Realizar un (1) estudio sobre temas socioeconomicos de interés
regional.

3.3.1.2.6 Subprograma 6. Intervencion del entorno. La Unillanos
implementara proyectos sociales que satisfagan necesidades
colectivas, en coordinacion con las esferas académicas, investigativas
y de proyeccién social.
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META: Apoyar financieramente 60 proyectos comunitarios segun
convocatorias de Proyeccion Social.

3.3.1.3 Programa 25. Educacion continuada y extension

Este programa busca el fortalecimiento de la educacion continuada y de
la extension como uno de los mecanismos para mantener contacto con
la sociedad y para generar recursos frescos adicionales a la institucion.

3.3.1.3.1 Subprograma 1. Oferta de educacion continuada.
Mejoramiento de la oferta de diplomados, seminarios, talleres y demas
cursos de educacion continuada.

META: Ofertar anualmente quince (15) diplomados, seminarios, talleres
0 cursos de educacion continuada.

3.3.1.3.2 Subprograma 2. Venta de servicios. En coordinacion con
las facultades se disefiara la estrategia de venta de servicios de la
Institucién, lo cual debe incluir, entre otros temas, asesorias,
consultorias, servicios de laboratorios y de clinicas, eventos
académicos, participaciéon de la Unillanos en la organizacion de eventos
externos de caracter econdmico, ambiental, social, cultural o
tecnoldgico.

META: Disefar e implementar una (1) estrategia institucional de venta
de servicios, en coordinacion con las facultades.

3.3.1.3.3 Subprograma 3. Redes de articulacién. Creacion de redes
de articulacion entre educacion media y la educacion superior, a través
de convenios con colegios publicos y privados de los municipios de la
region de la Orinoquia, ofreciendo y motivando los programas
profesionales y programas de tecnologia, tales como la agroambiental,
en produccion agropecuaria en administracion de empresas
agropecuarias, entre otros.

META: Activar o suscribir tres (3) convenios con Alcaldias y
Secretarias de Educacion municipales o departamentales.

3.3.1.3.4 Subprograma 4. Consolidacion de los Centros de
Proyeccion Social. En todas las facultades se fortalecera el papel de
los centros de proyeccion social, su radio de accion, su coordinacion
con el nivel central, para incrementar los niveles de eficiencia y eficacia
de su gestion.
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META: Fortalecer el 100% de los centros de proyeccion social de las
facultades.

3.3.2 Nuestros Egresados

Hacer seguimiento del desempefio de los egresados como
profesionales y como ciudadanos y recoger sus experiencias en los
comités de programas, para mejorar continuamente las mallas
curriculares, las politicas y el desarrollo institucional.

3.3.2.1 Programa 26. Egresados activos

Los Egresados son parte importante de la Universidad y su relacion con
la institucion que los form6 debe ser permanente y que refleje el interés
mutuo y la obtencidn de beneficios adicionales.

3.3.2.1.1 Subprograma 1. Elaboracion del estado del arte de la
situacion de los egresados. Se realizard un diagnostico de la
situacion de los egresados de la Unillanos, al tiempo que se implementa
el seguimiento de los aportes sociales de los egresados en los campos
empresarial, cientifico, cultural, econémico y politico, con el fin de
planificar las acciones institucionales con nuestros egresados.

META: Realizar un (1) diagnéstico de la situacion de los egresados de
la Unillanos.

3.3.2.1.2 Subprograma 2. Cualificacion del egresado. Invitacion y
ofrecimiento de estimulos en posgrados, foros, seminarios, diplomados,
congresos, talleres, conversatorios, etc. a los egresados de la
Universidad.

META 1: Disefar un (1) instrumento institucional para recibir opiniones
de los egresados en la evaluacion de asuntos académicos,
investigativos y administrativos de la Universidad.

META 2: Disefiar e implementar un (1) plan de actualizacion a los
egresados.

META 3: Disefiar e implementar un (1) plan promocional de estimulos a
los egresados.
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3.3.2.1.3 Subprograma 3. Fortalecimiento de la Oficina de
Egresados. La Oficina de Egresados sera fortalecida con el fin de que
pueda cumplir a cabalidad las tareas misionales asignadas, y se
convierta efectivamente en espacio de articulacion del egresado con su
Universidad.

META 1: Disefar e implementar un (1) instrumento de Politica que
permita fortalecer la Oficina de Egresados.

META 2: Disefiar e implementar una (1) estrategia para la difusion de
las actividades de la Oficina de Egresados y sus graduados.

3.3.2.1.4 Subprograma 4. Articulacion empresarial e institucional.
Para mediar la incorporacion de los egresados al trabajo, se articulara
la oferta profesional de Unillanos con las necesidades empresariales,
en coordinaciéon con los gremios productivos y las empresas de los
diferentes departamentos de la Orinoquia. Igualmente, articulacion y
estimulos a la participacion de los egresados en la evaluacién curricular
y en la vida institucional de la Unillanos.

META 1: Realizar tres (3) encuentros de articulacién de profesionales
egresados y graduados de la Universidad de los Llanos.

META 2: Realizar cinco (5) encuentros de articulacion con las agencias
de empleo, empresas y gremios productivos de la regién Orinoquia.

3.4. Gestion educativa y cultura de la planeacion

Implementar sistemas de administracion gerencial y planificacion
universitaria en las que se apoyen las posibilidades institucionales de
mejoramiento y expansion de los servicios educativos.

3.4.1. Procesos planificados
3.4.1.1 Programa 27. Sistema de planeacion

La cultura de la planeacion sera una constante en la Unillanos, lo cual
incorpora seguimiento, control y evaluacion de la gestion.

3.4.1.1.1 Subprograma 1. Politica de planeacion institucional.
Establecimiento de la politica y la cultura de la planeacion, como
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requisito indispensable para adelantar todos los procesos vy
procedimientos que se adelanten en la Unillanos.

META: Capacitar en la cultura de la Planeacion a los procesos SIG

3.4.1.1.2 Subprograma 2. Autoevaluacion administrativa. En el
marco de los procesos de gestion de la calidad se realizara la
autoevaluacion de los procesos administrativos en Unillanos.

META: Presentar ante el CSU la propuesta de reforma del acuerdo
031/99 sobre el Sistema de Planeacion Institucional.

3.4.1.1.3 Subprograma 3. Politica de autocontrol. La Unillanos
retomara el papel del control interno como un conjunto de actividades
encaminadas a institucionalizar el autocontrol en todas las actividades
misionales de la institucion.

META: Formular una (1) estrategia que fortalezca y promueva la
politica de autocontrol.

3.4.1.1.4 Subprograma 4. Rendicién Publica de Cuentas. Como
mecanismo de transparencia, se realizara el proceso de rendicidon
publica de cuentas, que incluye la entrega de informes periédicos al
Consejo Superior y al Consejo Académico y la audiencia anual de
rendicion de cuentas, entre otras acciones.

META 1: Formular y ejecutar el Proceso integral de Rendicion de
Cuentas mediante la presentacion de un informe de gestion
anualmente.

META 2: Realizar anualmente una Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas.

3.4.1.2 Programa 28. Seguimiento y control

Producto de todos los procesos de autocontrol y planeacion se
realizara la gestion correspondiente de seguimiento a los resultados
obtenidos, control de los mismos y mejoramiento de los sistemas que
apoyen estas actividades.

3.4.1.2.1 Subprograma 1. Optimizacion del Sistema de Informacion.
Se dispondra de una herramienta administrativa que permita evaluar en
el tiempo y de forma permanentemente la gestion por cada proceso
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institucional y su aporte a los propésitos misionales. Se realizard el
fortalecimiento del sistema de datos necesarios para hacer seguimiento
académico a los estudiantes de pregrado y posgrado y a la gestion
administrativa, organizacional, financiera 'y académica en
correspondencia con los procesos de acreditacion y de la gestion de
calidad.

META 1: Implementar el sistema de informacion para soportar las
actividades administrativas y financieras de la institucion.

META 2: Lograr que el 100% de las areas involucradas en el nuevo
sistema de informacion administrativo y financiero, utilice el sistema
para sus respectivos procesos.

3.4.1.2.2 Subprograma 2. Planes de mejoramiento. Formulacion,
aplicacion y evaluacion de planes de mejoramiento resultantes de los
procesos de autoevaluacion y evaluacion de érganos de control.

META: Subsanar el 90% de los planes de mejoramiento originados en
acciones de auditoria de la Oficina de Control Interno y de Organos de
Control.

3.4.1.2.3 Subprograma 3. Pruebas de Estado. Las pruebas de estado
gue presentan nuestros estudiantes seran objeto de analisis de sus
resultados a efectos de corregir debilidades.

META: Realizar un (1) informe anual de resultados de las pruebas de
Estado, (Saber pro).

3.4.1.2.4 Subprograma 4. Sistema de evaluacion de personal. El
personal directivo, los profesores y el personal administrativo seran
objeto de evaluaciones periddicas de su gestion.

META 1: Aplicar una (1) evaluacion de desempefio anual al personal
administrativo (de carrera), que permita identificar debilidades en
procura de una mejora continua.

META 2: Aplicar dos (2) evaluaciones anuales de desempeiio docente,
que permita identificar debilidades y fortalezas en procura de una
mejora continua.
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3.4.2. Clima organizacional adecuado para una gestiéon y
administracion eficientes

La organizacion, administracion y gestion de la institucion estan
orientadas al servicio de las necesidades de la docencia, de la
investigacion y proyeccion social definidas en el Proyecto Educativo
Institucional. La gestion y la administracion de una organizacion deben
actualizarse periddicamente, atendiendo los cambios en el entorno en
el cual se desenvuelven sus actividades misionales. Las estructuras,
los procesos y procedimientos deben responder a esas caracteristicas
cambiantes.

3.4.2.1 Programa 29. Mejoramiento de la capacidad organizacional

La capacidad institucional depende de la organizacion eficiente de sus
procesos, su estructura y la capacidad de quienes desarrollan los
planes, programas, y proyectos.

3.4.2.1.1 Subprograma 1. Reingenieria de la estructura
administrativa. Acorde con la mision institucional, con la naturaleza,
tamafo, complejidad, nuevos escenarios socioecondmicos, nuevas
necesidades de la docencia, la investigacion y la proyeccién social, se
disefiara e implementara una estructura que responda a los retos
institucionales.

META: Disefiar y presentar una (1) nueva estructura organica para la
Universidad de los Llanos.

3.4.2.1.2 Subprograma 2. Capacitaciéon y estimulos a funcionarios.
Con el fin de mejorar la gestion y desempefio de los funcionarios se
estableceran proyectos de capacitacion y de estimulos para los
funcionarios de la Universidad de los Llanos.

META 1: Desarrollar un (1) plan anual de capacitacion para
funcionarios administrativos.

META 2: Implementar un (1) Programa de Excelencia anualmente.

3.4.2.1.3 Subprograma 3. Mejoramiento de la gestion documental.
Se garantizara el manejo eficiente y eficaz de la historia académica,
historia laboral, memoria de la gestion, que facilite la adecuada
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organizacién, consulta, disposicién y preservacion de la informacion
académica y administrativa en todo su ciclo vital.

META: Implementar un (1) sistema de informacion documental ORFEO
3.4.2.2 Programa 30. Mejoramiento de la capacidad de gestion

Se realizaran todos los esfuerzos encaminados a mejorar la gestion de
calidad de la Unillanos.

3.4.2.2.1 Subprograma 1. Actualizacién del sistema de gestion de
calidad. El actual sistema de calidad ser& actualizado para mejorar sus
resultados.

META 1. Realizar la evaluacion anual del Sistema Integrado de
Gestidn, para su respectiva actualizacion.

META 2: Implementar el Sistema de Gestion de Ambiental de la
Universidad de los Llanos.

3.4.2.2.2 Subprograma 2. Optimizacion del sistema de atencion al
ciudadano. El sistema de atencion al ciudadano sera producto de un
analisis para mejorar sus indicadores de gestion y resultados.

META 1: Disefiar e implementar un instrumento que permita medir los
resultados del sistema de atencion al ciudadano.

3.4.2.3 Programa 31. Optimizacion de los procesos de
comunicacion

La comunicacioén y la informacion deben ser procesos institucionales al
servicio de toda la comunidad universitaria y deben optimizarse para
ampliar su cobertura y sus beneficios.

3.4.2.3.1 Subprograma 1. Creacion de un sistema de
comunicaciones. Optimizacion de la comunicacion interna y externa
para que profesores, estudiantes, funcionarios, comunidad tengan
acceso a la informacion sobre el desarrollo institucional de Unillanos.
Incluye sistemas de comunicacion organizacional, manejo de redes
sociales, medios de comunicacion hablada, escrita y visual y medios
fisicos como revistas, periodicos, separatas, cartillas, etc.
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META 1: Crear e implementar una (1) politica de comunicacion interna
y externa.

META 2: Ejecutar un (1) plan de medios institucional.
META 3: Realizar dos (2) ediciones anuales de la Revista Corocora
META 4: Implementar una (1) emisora virtual universitaria.

3.4.2.3.2 Subprograma 2. Optimizaciéon de la pagina Web de
Unillanos. Esta pagina debe ser efectiva, actualizada, sobre temas de
interés vital para facilitar la comunicacién académica y administrativa.

META 1. Realizar un (1) diagnostico sobre el funcionamiento y
necesidades de mejoramiento de la pagina web de Unillanos.

META 2: Desarrollar e implementar una version nueva del sitio web de
Unillanos cumpliendo los lineamientos del Ministerio de las TIC y
utilizando las ultimas tecnologias.

3.4.2.3.3 Subprograma 3. Medios audiovisuales. Realizacion de
videos, documentales, fotografias, audios, entrevistas, cine y demas
formas de expresion audiovisual, tanto de las actividades
administrativas, como las investigativas, docentes, de proyeccién social
y de bienestar institucional.

META 1: Realizar tres (3) videos institucionales.

META 2: Realizar un (1) documental sobre resultados de la
investigacion y proyeccion social en Unillanos.

3.4.2.3.4 Subprograma 4. Informacién académica. Mejoramiento del
sistema de consulta, registro y archivo de informacion académica de
estudiantes y profesores.

META: Actualizar el sistema de consulta, registro y archivo de
informacion académica.
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3.4.3. Mejoramiento de los recursos de apoyo académico
y de infraestructura fisica

Mejorar la planta fisica y contar con suficiente material bibliografico,
laboratorios, recursos informaticos, equipos audiovisuales,
computadores y otros recursos bibliograficos y tecnolédgicos
suficientes y adecuados que son utilizados apropiadamente en
docencia, investigacion y demas actividades académicas.

La infraestructura fisica es el complemento necesario para el
cumplimiento de la mision de la Unillanos, por ello se realizaran
esfuerzos de gestion de recursos y de planificacion del crecimiento de
la universidad en este componente

3.4.3.1 Programa 32. Nueva infraestructura fisica

Mediante este programa se planifica y ejecuta lo relacionado con la
construccion de nueva planta fisica de la Unillanos.

3.4.3.1.1 Subprograma 1. Planeacién del crecimiento fisico. En
concordancia con las necesidades de las facultades y con su
participacion  se establecera un plan decenal de crecimiento vy
modernizacion de infraestructura fisica nueva.

META: Formular un (1) plan decenal de crecimiento y modernizacion de
infraestructura fisica.

3.4.3.1.2 Subprograma 2. Gestion de recursos para planta fisica.
Se gestionard la adquisicion de un terreno en el area urbana o
suburbana para comenzar la construcciéon del nuevo campus y se
gestionara la construccién de un nuevo edificio para la oferta educativa.

META: Gestionar recursos en por lo menos tres (3) instancias
estatales.

3.4.3.1.3 Subprograma 3. Ejecuciobn de recursos para
infraestructura. Este subprograma estara compuesto por todos los
proyectos de construccion, mejoramiento y remodelacion de toda la
infraestructura fisica de la Unillanos.
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META: Realizar un (1) diagnostico del estado de la infraestructura fisica
existente de la Universidad de los Llanos.

3.4.3.2 Programa 33. Mejoramiento de la infraestructura de
tecnologia

La infraestructura de tecnologia debe ser mejorada y renovada
peribdicamente atendiendo los rdpidos avances tecnologicos que se
surten en el mundo.

3.4.3.2.1 Subprograma 1. Infraestructura tecnoldgica. Gestionar la
disponibilidad de infraestructura tecnoldgica en las sedes Barcelona y
San Antonio.

META 1: Realizar un (1) diagnéstico actualizado sobre las necesidades
de renovacion de infraestructura tecnologica.

META 2: Actualizar el 70% de la infraestructura tecnolégica permitiendo
el acceso oportuno a la informacion de la comunidad educativa.

3.4.3.2.2 Subprograma 2. Plataforma virtual. Gestionar la adecuacion
de una nueva plataforma virtual para la oferta de formacion a distancia y
la implementacion de TIC para la administracion y gestion.

META: Garantizar anualmente la actualizacién tecnolégica en un 100%
de la plataforma virtual del IDEAD.

3.4.3.2.3 Subprograma 3. Ejecuciébn de recursos para
infraestructura de tecnologia. Este subprograma estard compuesto
por todos los proyectos de construccién, mejoramiento y remodelacion
de toda la infraestructura de tecnologia de la Unillanos.

META 1: Gestionar un (1) plan de seguridad informatica.

META 2: Implementar el 80% de la estrategia de seguridad informéatica
que permita la integridad de los datos institucionales.

META 3. Elaborar y desarrollar un plan de renovacion de equipos de
computo y de comunicaciones de acuerdo al grado de obsolescencia.
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META 4: Elaborar e implementar un (1) plan de licenciamiento de
software.

META 5: Gestionar la certificacion de la Oficina de Sistemas o0 sus
procesos en una norma de calidad informatica.

3.4.3.3 Programa 34. Optimizacion de los espacios fisicos vigentes

Los espacios disponibles actualmente deben ser objeto de
mantenimiento, mejoramiento y optimizacion, a efectos de hacerlos mas
eficaces.

3.4.3.3.1 Subprograma 1. Mejoramiento, mantenimiento,
renovacion, reconstruccion de las condiciones locativas de la
infraestructura. Incluye aulas, laboratorios, clinicas, bibliotecas,
edificios, granjas, cafeterias, restaurantes, espacios de précticas
académicas y demas infraestructura existente al servicio de la
Unillanos.

META: Adecuar la infraestructura fisica de cinco (5) laboratorios de la
Universidad de los Llanos.

3.4.3.3.2 Subprograma 2. Mejoramiento, mantenimiento,
renovacién, reconstrucciéon de escenarios comunes. Incluye
canchas, auditorios, parqueaderos, caminos de comunicacién interna,
salas de lectura, espacios de descanso y actividades ludicas, espacios
naturales ambientales, entre otra infraestructura existente al servicio de
la Unillanos.

META: Ejecutar cinco (5) proyectos de mejoramiento, mantenimiento,
renovacion, reconstruccion de escenarios comunes.

3.4.3.4 Programa 35. Dotacién de equipos, materiales y demas
insumos académicos y administrativos

Este programa busca materializar los diferentes proyectos de
adquisiciones para la Universidad.

3.4.3.4.1 Subprograma 1. Fortalecimiento de Laboratorios. Mediante
la dotacién de equipos y materiales para los laboratorios de acuerdo a
las necesidades de cada uno.
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META 1: Dotar de equipos y mobiliarios cinco (5) laboratorios de la
Universidad de los Llanos.

META 2: Suministrar anualmente de materiales e insumos a los
laboratorios basicos y especializados de la Universidad de los Llanos.

META 3: Ejecutar un (1) proyecto para el mantenimiento y calibracion
de equipos de los laboratorios de la Universidad de los Llanos.

3.4.3.4.2 Subprograma 2. Optimizacién de medios audiovisuales.
Gestionar la renovacion y el cubrimiento de las necesidades actuales de
los medios audiovisuales en las unidades académicas, investigativas,
de proyeccion social y administrativas.

META: Gestionar y coordinar ante el MEN y la Alcaldia de Villavicencio
para que la infraestructura tecnolégica del CIER quede en comodato de
UNILLANOS.

3.4.3.4.3 Subprograma 3. Mejoramiento de oferta de equipos de
computo. Gestionar la modernizacion de los equipos de computo al
servicio de los docentes, estudiantes y personal administrativo.

META: Adquirir o actualizar cien (100) equipos de computo de acuerdo
a las necesidades de la Universidad.

3.4.3.44 Subprograma 4. Ampliacién de la oferta de libros.
Implementar la actualizacién y renovacion de libros impresos y digitales
segun la disponibilidad actual.

META: Realizar y ejecutar un (1) proyecto anual de adquisiciones de
libros impresos y digitales.

3.4.3.4.5 Subprograma 5. Adquisicion de insumos administrativos.
Mediante este subprograma se realizan las adquisiciones de los
insumos requeridos para el funcionamiento de la Unillanos.

META: Realizar un (1) plan anual de adquisiciones.

3.4.4. Recursos Financieros: Ejecucion transparente y
eficiente

Lograr la solidez financiera, la equidad en la asignacion de recursos
econdémicos y la honestidad y transparencia en su manejo, evaluando la
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gestion financiera. La aplicacién de soélidos principios constitucionales,
legales y morales de transparencia, publicidad, planeacion, economia y
honestidad, serén la constante a seguir en todas las actuaciones que
involucren la ejecucién de los recursos disponibles en la Universidad de
los Llanos.

3.4.4.1 Programa 36. Finanzas planificadas

Todas las inversiones y los gastos deben responder a una necesidad
identificada y debidamente justificada y valorizada.

3.4.4.1.1 Subprograma 1. Plan de Inversion. Formulacién de un plan
de inversion de los recursos de estampilla.

META: Formular un (1) plan de inversion de los recursos de la
estampilla de Unillanos.

3.4.4.1.2 Subprograma 2. Gestion de recursos. Gestionar ante la
asamblea departamental y el gobierno del Meta, el incremento de los
recursos de estampilla y la realizacion de una sesion anual con la oferta
institucional para gestionar ante organizaciones internacionales,
nacionales y regionales la cofinanciacion de proyectos de inversion
estratégicos para las partes, ampliando las rentas administradas.

META 1: Suscribir o renovar minimo cuatro (4) convenios de
cooperacion.

META 2: Presentar un (1) estudio para obtener el apoyo de la
Gobernacién y la Asamblea del Meta para el tramite de la ampliacion en
tiempo y recursos de la ley de estampilla Unillanos.

3.4.4.1.3 Subprograma 3. Informacion financiera. Como parte
integral del proceso de rendicién de cuentas se producira anualmente
un informe de ejecucién financiera activa y pasiva, con andlisis de
resultados, dificultades, amenazas, oportunidades y de gestion de
recursos.

META: Realizar un (1) Informe anual de la ejecucién financiera de la
vigencia correspondiente, acorde con la rendicién publica institucional.
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4. DISPOSICIONES GENERALES

4.1. Armonizacién presupuestal. El Rector armonizara el presupuesto de rentas,
ingresos y recursos de capital, asi como el presupuesto de gastos de la vigencia 2016,
de conformidad al Plan de Accidn Institucional aprobado.

4.2. Ajustes al Plan de Accién Institucional. El Rector podra incorporar al presente
Plan de Accién Institucional nuevas estrategias, programas, subprogramas o
proyectos que se originen como resultado del cambio de condiciones sociales,
econdmicas, ambientales, culturales o tecnolégicas del pais, de la region o de la
institucion, o como producto de nuevas directrices normativas del gobierno nacional
en materia de educacién superior, siempre y cuando sean coherentes con los fines
sociales del Estado y los principios sefalados en las normas constitucionales y legales
vigentes.

4.3. Suscripcion de convenios. El Rector podra suscribir convenios o contratos con
entidades del orden municipal, departamental o nacional y con entidades de
cooperacion internacional, siempre y cuando estos convenios contribuyan al
desarrollo institucional de la Universidad de los Llanos, y estén orientados al
desarrollo del pais y de la Orinoquia.
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