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Universitario CSU, solicité los dias de vacaciones que le corresponden, el Consejo Superior
autorizo las vacaciones del Rector titular entre el periodo comprendido del 26 de mayo de
2017 hasta el 16 de junio de 2017.

; !_!fMﬁ:Mmlmmhommm
" V . -‘
: .
. |
% n:=
F ~
- 1. GENERALIDADES o |
- B
| - e : M
Quien entrega: Pablo Emilio Cruz Casallas -
Cargo: Rector Encargado .
Entidad: Universidad de los Llanos )
Periodo Rectoral: 26 de Mayo de 2017 — 31 de Diciembre de 2018 2
Ciudad y fecha: Villavicencio, Marzo de 2019 %
-
-
.l
-
Tabla 1. Datos generales 7
5. " CONCEPTO Ty " DATOS RECTOR : |
Y
R NOMBRE DEL FUNCIONARIO , "
. —— JAIRO IVAN FRIAS CARRERO PABLO EMILIO CRUZ CASALLAS
£ CARGO RECTOR RECTOR ENCARGADO
ENTIDAD (RAZON SOCIAL) UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS =
CIUDAD Y FECHA 01/01/2016 26/05/2017 §
¥ T ——— RESOLUCION SUPERIOR 057 DE RESOLUCION SUPERIOR 029 Y 031 DE e |
- 2015 2017 i
4 , =
# FECHA DE INICIO DE LA GESTION 01/01/2016 26/05/2017 -
CONDICION DE LA PRESENTACION 3 SEPARACION DEL CARGO 1 RATIFICACION
G. FECHA DE RETIRO O SEPARACION DEL |06/08/2018 - - RESOLUCION RESOLUCION 044 DEL 06 DE AGOSTO
CARGO SUPERIOR 043 DE 2018 DE 2018
NOMBRE DEL NUEVO REPRESENTANTE T
LEGAL
TIPO IDENTIFICACION NUEVO ‘
DULA DE CIUDADANIA
REPRESENTANTE LEGAL AT
NUMERO IDENTIFICACION NUEVO
4 86.000.060
b REPRESENTANTE LEGAL
: CORREO ELECTRONICO NUEVO pcruzcasallas@unillanos.edu.co
i REPRESENTANTE LEGAL T =
t Fuente: Secretaria General i
E
3 El Dr. Jairo Ivan Frias Carrefio identificado con cedula de ciudadania No. 17.350.164 de
San Martin (Meta) fue designado mediante Resolucion Superior 057 del 11 de Diciembre
del 2015 como Rector titular de la Universidad de los Llanos.
;. Asimismo a través de escrito de fecha 22 de mayo de 2017, dirigido al Consejo Superior
¢
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Asi pues, desde el 17 de Junio de 2017 se declard en vacancia temporal el cargo de Rector
titular de la Universidad de los Llanos.

Conforme a lo anterior, el Dr. Pablo Emilio Cruz Casallas identificado con la cédula de
ciudadania No. 86.000.060 de Granada (Meta), fue designado mediante Resolucion
Superior 029 del 24 de mayo de 2017, como Rector encargado de la Universidad de los
Llanos para el periodo comprendido entre el 26 de mayo de 2017 hasta el 16 de junio de
2017, por autorizacién de disfrute de vacaciones del Rector titular.

Posteriormente, mediante la Resolucién Superior N° 043 del 06 de agosto de 2018, el Dr.
Jairo Frias fue retirado del servicio por haber cumplido la edad de retiro forzoso.

Dada la situacién presentada, a través de la Resolucién Superior 031 del 20 de junio de
2017 se designé como Rector encargado de la Universidad de los Llanos al Dr. Pablo Cruz y
se ratific6 mediante Resolucion Superior 044 del 06 de agosto de 2018 como Rector
encargado de la Universidad de los Llanos por lo que resta del periodo institucional 2016 —
2018.

ciashdashbhdddasassaandlls. ...

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION (VIGENCIA 2016 — 2018)

En cumplimiento de la Ley 951 de 2005 “Por la cual se crea el Acta de informe de gestion”
y la Resolucién Organica 5674 de 2005 “Por la cual se reglamenta la metodologia para el
Acta de Informes de Gestion”, la presente Acta de Informe de Gestion comprende los
asuntos de la competencia, la gestion y el estado de los recursos de la Universidad de los
Llanos para el ejercicio de sus funciones, al vencer el periodo de administracion, el cual es
desagregado por vigencias fiscales.
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En el marco del Plan de Desarrollo Institucional PDI (Acuerdo Superior N°002 de 2005), la
Rectoria de la Universidad de los Llanos presenta a la sociedad los principales logros
alcanzados durante el periodo rectoral (2016 — 2018), mediante el presente el informe de
gestién, derivado del Plan de Accidn Institucional, “Unillanos: Compromiso con la paz y el
desarrollo regional.”, en cumplimiento del Acuerdo Superior N°004 de 2009 (Estatuto
General), concordante con las leyes 1712 de 2014 de transparencia y acceso a la
informacion y 1757 de 2015 sobre rendicion de cuentas, enmarcadas en la politica
nacional de atencidn al ciudadano.

PN ALL&L‘-“L‘-L}“K“‘“A o

El énfasis del Plan de Accién Institucional antes citado, estd dirigido al logro de la
“Acreditacion de Alta Calidad”, distincién otorgada por el Ministerio de Educacidn
Nacional, en nombre del estado colombiano en reconocimiento publico a la calidad de los
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programas académicos, organizacién, funcionamiento y el cumplimiento de la funcién
social; y de igual manera se armoniza el plan con los lineamientos filoséficos del alma
mater, adoptando también las politicas del Proyecto Educativo Institucional PEI (Acuerdo
Superior N° 020 del 2000).
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De lo anterior, se deriva un plan indicativo conformado por programas, subprogramas,
metas e indicadores, administrado desde herramientas ofimaticas, que permite
monitorear y evaluar el uso eficiente de los recursos, la identificacion de los responsables
y el tiempo invertido en el alcance de los indicadores, cuyos productos se articularon con
el programa de gobierno rectoral del actual periodo y se planearon desde las areas de
conocimiento definidas en las cinco facultades conformadas en la institucion, y las
Direcciones Generales.

i
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Del presente informe de gestion se destacan, entre otros aspectos, el inicio del proceso de
Acreditacion Institucional, radicando el documento el Documento de Condiciones Iniciales
ante el CNA, dando cuenta de su trayectoria académica de 44 afios, evidenciada en: 38
programas académicos. Conforme a lo anterior, de la oferta académica actual, durante el
periodo se obtuvo renovacion de Registro Calificado de once (11) programas, asi como se
obtuvo Acreditacion de Alta Calidad de ocho (8) programas académicos; es decir, el 47%
de los programas académicos acreditables, estdn acreditados de alta calidad.

lgualmente, es de resaltar el convenio con Ecopetrol para la construccién de la primera
fase de la sede de Unillanos en el municipio de Granada y la consecucién de recursos para
la dotacion de mobiliario y tecnologia para el edificio de aulas y administrativo, dotacion
de obra de cerramiento y urbanismo, que permitira el acceso a la educacion superior a
mas de 400 estudiantes de la regién del Ariari, donde hay mas de 25 mil victimas del
conflicto que también se beneficiarian de esta oportunidad de desarrollo.

Otros temas relevantes como la financiacién de proyectos de inversion para desarrollar la
investigacion, la ciencia y tecnologia, las comisiones de estudio, la formacién doctoral y la
suscripcion de convenios nacionales e internacionales, permitieron fortalecer las
capacidades institucionales de la Universidad para impactar el mejoramiento de la
competitividad regional y asi, los escenarios para la paz.
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2.1 Proyecto Educativo Institucional PEI

El proyecto se adopta mediante Acuerdo Superior 020 de 2000 y se articula con la
Plataforma Estratégica establecida mediante Acuerdo Superior 018 de 2000, donde se fija
la misién o razén de ser, la visién como mirada futurista de reconocimiento de la sociedad,
los propdsitos concordantes con las funciones sustantivas y sus valores y principios como
rutas éticas trazadas para el desempefio institucional.
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Para alcanzar los derroteros de dicha plataforma filoséfica como devenir académico y
modelo pedagégico de formacion integral, se determinan cinco politicas sustantivas que
hoy se resaltan y son la base del Plan de Accién Institucional PAI (estructura Google Drive).

lgualmente, la quinta politica se alinea con el Plan de Desarrollo Institucional PDI en su
objetivo general y también con el Plan de Accion Institucional PAl en sus ejes
programaticos, pues la acreditacion institucional es el medio para alcanzar con
responsabilidad social la excelencia académica que exige la nueva realidad de la region y
del pais. A continuacién, se resumen las politicas para interpretar el alcance de los

compromisos organizacionales.

e Consolidacién como comunidad académica

e Coherencia contextual en proyectos de intervencion y transformacion de la
realidad

e Gestién educativa y cultura de la planeacion
Autoevaluacion permanente en blusqueda de la excelencia

e Acreditacion institucional

2.2 Plan de Desarrollo Institucional PDI 2005 — 2020

Este segundo instrumento estratégico de planeacion aprobado por Acuerdo Superior 002
de 2005 y estructurado en tres periodos quinquenales (cualificacion, investigacion,
acreditacidn), estad culminando su evaluacidon para constituirse en el insumo basico que
permita, junto con las dindmicas del contexto, la construccion de un nuevo plan que
oriente el quehacer de la Universidad de los Llanos a partir del afio 2021.

El plan a través de sus estrategias que atienden los planes de accién rectorales, ha
permitido avanzar hacia la consolidacién de las funciones académicas, administrativas,
financieras y demas factores, exigidas como condiciones iniciales por el Consejo Nacional
de Acreditaciéon CNA para verificarlas y otorgar desde el Ministerio de Educacién Nacional
MEN, el reconocimiento de alta calidad a las universidades que cumplan dichos requisitos.

2.3 Plan de Accidn Institucional PAI 2016 — 2018

El Plan de Accion Institucional “Unillanos: motor del desarrollo humano de la Orinoguia y
de la construccion de paz”, abarca un periodo de ejecucién de 3 afios (2016-2018),
comprende un Propdsito el cual retoma el Objetivo General del Plan de Desarrollo que es
“Alcanzar la Acreditacion de Alta Calidad para la Universidad de los Llanos”, 3 ejes
estratégicos, 14 componentes relacionados con los factores del Consejo Nacional de
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Acreditacion (CNA), 4 politicas que se relacionan con las del Proyecto Educativo —
i Institucional (PEl), 36 Programas,125 Subprogramas y 165 Metas Producto. —
- ,
- ' ~-
; Tabla 2. Estructura del PAI 2016 - 2018 .
-
Ejes Estratégicos Politicas (PEIl} tompanente Programas Subprogramas Metas g
s (CNA) %
3
: Consolidacién como j
: Focalizacién de uriidad Acadsmica para 7 21 72 85 -
3 el desarrollo y -
recursos haciala L .
e institucional y regional e
acreditacion At e ladn 2
institucional RIS HeEEn o
permanente como 1 1 3 5 -
] s : _ requisito de excelencia. )
‘ EREEETRIRSESEE Coherencia en los
institucional e proyectos de
-insercion al proceso  EhIGIAVEllellsTo R 2 4 18 24
de pos acuerdo y transformacion de la .
E construccionde paz  [=|IED! ]
L -d‘
Fritwadedy Gestidn educativa -
planeacién en Ia Y. 4 10 32 51 e
- cultura de la planeacion ——
gestlé -
- - . |
b ol
- -t
8 Fuente: Oficina de Planeacién =
% e
I =
3 En desarrollo del presente plan trianual aprobado por el Consejo Superior Universitario, se !
o

muestran los porcentajes de cumplimiento de metas por niveles de procesos del Sistema

i Integrado de Gestion SIG y del Tablero de Mando Integral TMI a 31 de Diciembre de 2018. ,E
" A continuacion se relaciona el TMI el cual esta conformado por los siguientes procesos: >
, P
e Procesos Estratégicos: Direccionamiento Estratégico, Comunicacion Institucional, ‘-
Gestion de la calidad. ;
e Procesos Misionales: Docencia, Investigacion, Proyeccion Social, Bienestar :
Institucional. e
e Procesos de Apoyo: Gestién de Talento Humano, Gestion Financiera, Gestion de S
Internacionalizacién, Gestién de Bienes y Servicios, Gestidon Documental, Gestion

de TIC y Gestion de Apoyo a la Academia.
e Procesos de Evaluacion: Evaluacion, Control y Segusmlento Institucional y
Autoevaluacion Institucional.

El TMI contiene los avances pertinentes de las metas del Plan de Accion Institucional a
corte a 31 de Diciembre de 2018 en cada uno de los Procesos:
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Tabla 3. Tablero de mando integral PAI 2016 - 2018 y
4
. 2016 2017 2018 i
PRI " F;EIAS AVANCE PAl | AVANCE PA! | AVANCE PAL TOTAL |
21 13.4% 58.7% 89.1% 89.1%
Birseaisiaihisito Bataegioo 2 8.9% 47.8% 87.5% 87.5% {
3 3.8% 56 1% 88.3% 88.3% ;

3 22.1% 721% 81.8% 81.6%

a7 23.8% 52.3% 85.3% 85.3%

33 19.1% 36 9% 79.0% 79.0%

15 245% 67 9% 96 7% 95 7%

24.7% 34.7% TT.0% 77.0%

13 35.9% 59.7% 85.6% 88.6%

38 29.4% 60.5% 82.8% 88.5%

4 250% 57 5% 99.1% 99.1%

1 33.3% £3.3% 91.7% 91.7%

8 38.4%" £2.0% 83 8% 83.8%

5 50.3% 73.5% 90 8% GG 8%

3 0.0% 30.0% 800% 80.0%
is 15.8% 62.3% 76.5% 80.9% A
Gestién de Apoye a la Academia 4 40.0% 750% 100.0% 100.0% :
PRO 0S D ACION 8 37.2% 68.2% 87.0% 97.0% |
Evatuacién Contrel y Seguimients institucional 2 47 8% 75 6% 99.5% 99.5%
Autsevaiuacién Inslitucional 7 267% 81.5% 94.8% 04 8% "
TOTAL 165 71.9% 52.9% B4.6% 85.3% § |
Fuente: Oficina de Planeacién 11

Como se puede observar en la tabla anterior, el nivel estratégico ha alcanzado el 89,1% de
sus compromisos, el nivel misional el 85,3%, el nivel de apoyo ha logrado el 89,5% vy el
nivel de evaluacion el 97,0%, para un acumulado de 85,3% en la gestion institucional,
superando el 70% establecido en el Acuerdo Superior 004 de 2009.

2.4 Principales logros

T

La razén de ser de la Universidad de los Llanos es la sociedad y, dentro de ella, sus

>

= estudiantes. Por tanto, se realizaron todos los esfuerzos posibles para entregarles una

& formacion académica e investigativa de la mas alta calidad, buscando dotar a la sociedad

E colombiana de profesionales con formacion ‘integral, humanistica, sensibilidad social y

4 compromiso para trabajar por el bien de la comunidad. El mejor mecanismo idéneo para

T cumplir este proposito es acreditar la institucién con los estandares de alta calidad que fija

¢ el Ministerio de Educacion Nacional, a través del Consejo Nacional de Acreditaciéon CNA.
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Para ello, se dispusieron en este periodo rectoral los recursos humanos, financieros,
fisicos y tecnoldgicos que posee o adquirio la Universidad de los Llanos, para dirigirlos
hacia el propdsito central de lograr Acreditacion Institucional en el afio 2020 a partir de las
fortalezas existentes de contar con ocho programas académicos acreditados de alta
calidad CNA vy la renovacion de la certificacién de procesos institucionales del Sistema
Integrado de Gestidn, bajo las normas técnicas NTCGP:1000 e 1SO:9001-2015, otorgadas
por ICONTEC.

v Aseguramiento de la calidad (MEN —1SO)

En cuanto a los reconocimientos de calidad a programas académicos, se han enfocado
esfuerzos hacia la acreditacidn de alta calidad de los programas académicos que cumplen
requisitos del CNA para tal fin; a la fecha, la oferta académica de Unillanos consta de 38
programas académicos (15 programas de pregrado, 15 Programas de Especializacion, 7
Programas de Maestria y 1 Programa de Doctorado), de los cuales, 17 son acreditables, y
entre éstos Ultimos, 8 estan acreditados de alta calidad.

De la oferta académica actual, durante el periodo 2016 — 2018, se obtuvo renovacion de
Registro Calificado de once (11) programas. De igual manera, se obtuvo Acreditacion de
Alta Calidad de ocho (8) programas académicos; es decir, el 47% de los programas
académicos acreditables, estan acreditados de alta calidad.

Igualmente, la universidad inicié el proceso de Acreditacion Institucional, radicando el
documento el Documento de Condiciones Iniciales ante el CNA, dando cuenta desu
trayectoria académica de 44 afios. A la fecha, se esta a la espera del concepto del CNA
sobre el cumplimiento o no de Condiciones Iniciales por parte de Unillanos para continuar
el proceso de Acreditacion Institucional.

Respecto de otros reconocimientos de calidad, el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion Icontec y la Red Internacional de Organismos de Certificacion
IQNet, otorgaron a la Universidad de los Llanos la renovacion y actualizacion del
certificado de conformidad de su Sistema de Gestion de Calidad, evidenciando el
cumplimiento de los criterios técnicos de la norma NTC ISO 9001:2015.

El proceso inicia en agosto 2008, -cuando se asumié la implementacion del Sistema de
Gestion de Calidad y fue certificado en marzo 2012. Luego en septiembre de 2018, la
universidad logra la renovacion de la certificacion como compromiso con la ruta de la

calidad.

El logro de esta certificacién se traduce en la garantia para las partes interesadas para
impactar significativamente en su contexto a través de sus funciones misionales de
docencia, investigacion y proyeccion social.

15
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Dicha certificacion de calidad tiene una vigencia de 3 afios (enero 2022} y, para
mantenerla, la universidad debe conservar su Sistema de Gestion de la Calidad conforme a
los requisitos de la citada norma con auditorias anuales de seguimiento.

v" Docencia

En cuanto al quehacer de la docencia, se lograron avances significativos que generaron un

impacto positivo en la comunidad académica:

% * Radicacién ante el Consejo Nacional de Acreditacion del documento de
?,;; condiciones iniciales para la acreditacion institucional

g e Contribucion a la consolidacion e implementacion del sistema de informacion
5‘ académico, que involucra sistemas de apoyo a la oficina de Admisiones registro y
Ei control académico, Asuntos Docentes, Secretaria Técnica de Evaluacion vy
F Promocion Docente, Secretaria Técnica de Acreditacion y Laboratorios, lo cual
: facilita la integracion de las dependencias que intervienen en los procesos
54 académicos y fortalece el quehacer institucional brindando garantias sobre el
‘:: manejo de la informacioén. :

|_aad

|t

- e Separacion de la matricula académica de la financiera, permitiendo que los
: estudiantes inscriban cursos, previo al pago del recibo de matricula; lo que
; impactd positivamente en las condiciones para el inicio de cada periodo

académico. Adicionalmente, ésta medida contribuyé con disminuir el proceso de
adicion y cancelacion de materias, lo que en anteriores semestres impedia la
conformacion de grupos en los distintos cursos y con ellos dar cumplimiento a las
fechas establecidas en el calendario académico.

4]

¢ Software de horarios, que constituye una importante herramienta de apoyo a las
Direcciones de Programa para la asignacion de horarios en cada uno de los
periodos académicos con sus respectivos salones. Igualmente se convierte en un
instrumento de consulta para las demds unidades académicas. Este software
permite brindarle a los estudiantes informacién en tiempo real acerca de los
horarios de los cursos inscritos para cada semestre y su consulta se convierte en
una garantia de la prestacién del servicio por parte de la Universidad.

1

PE R A TR T

* Iniciativas de tipo normativo, en pro de los estudiantes, docentes y demas temas
académicos: Proceso de amnistia, estancias posdoctorales, educacién continuada,
puntos salariales para docentes ocasionales, comisién de estudios, formacién
doctoral, estimulos para egresados, politica de admisién para aspirantes de la
poblacién negra, afrocolombiana raizal y palenquera, sistema de laboratorios
institucional, politica institucional de internacionalizacién, politica institucional de
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semilleros de investigacién, modificaciéon de 7 articulos del Reglamento Estudiantil,
propuesta de actualizacion de la estructura académico administrativa.
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v" Liderazgo institucional e Insercidn al proceso de pos acuerdo y construccion de
paz

La Universidad de los Llanos se ha convertido en actor representativo de los procesos
i _ encaminados a la construccién de paz en el territorio de la Orinoquia. Mediante esta
: estrategia, la comunidad académica estudiantes-profesores, junto con personal
administrativo, priorizaron la identificacion y presentacion de soluciones de corto,
mediano v largo plazo frente a las probleméticas de la regién relacionadas con los
procesos de construccién de paz en el territorio, en armonia con las politicas nacionales y
departamentales que se tracen en materia, en el marco de los acuerdos alcanzados con la
insurgencia.

Fv‘"! i Jh R

Para tal fin, la investigacion, la pertinencia curricular y la proyeccion social, fueron
instrumentos valiosos puestos al servicio de la comunidad de la region a traves de sus
estudiantes, profesores y egresados, apoyados permanentemente por la estructura
administrativa.
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v" Convenios interinstitucionales

o

En la modalidad de alianzas estratégicas, se resalta el convenio Unillanos - Ecopetrol, para
el desarrollo de la ciencia y tecnologia (Convenio Marco 5226521), con planes de
transferencia de conocimiento y fortalecimiento de competencias en temas como técnicas
analiticas en la caracterizacién y modelacién de aspectos ambientales en el recurso agua
‘ " de la region, asi como en nuevas tecnologias aplicadas al sector industrial del Meta.

La sostenibilidad del proceso de transferencia de conocimiento se reflejara en el
fortalecimiento del Laboratorio de Aguas competente para la acreditacién ante el IDEAM
en pruebas de laboratorio estandarizadas de caracterizacion fisicoquimica, microbioldgica,
toxicolégica e hidrobiolégica de ecosistemas acuaticos que cumplan requerimientos de la
Autoridad ambiental y necesidades de industria en la regién Orinoguense.

v Medio ambiente

El Plan de implantacién fisico de la Universidad de los Llanos contempla la sede San
Antonio que tiene en marcha la construccion de un edificio de cinco plantas y la sede
Barcelona que debe actualizar el plan ante la Secretaria de Planeaciéon Municipal con
miras a obtener las licencias de urbanismo y construccion.

Se obtuvo la aprobacién del Plan de gestion del riesgo y manejo de vertimientos PGRMVT,
mantiene vigente las concesiones de agua y estd tramitando lo pertinente a exigencias

17
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ambientales que las condiciones del nuevo POT 2015 cambia para el predio Barcelona. Asi
entonces, se adelantan las diligencias sobre las determinantes viales y las determinantes
del cono de aproximacion a la pista aérea con la Fuerza Aérea de Colombia FAC.
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Asi mismo, la universidad ha venido cumpliendo requisitos para la mitigaciéon de impactos
ambientales que han permitido cerrar algunos expedientes en Cormacarena:

* Formulacion del Plan de uso eficiente y ahorro de agua PUEAA de la sede
Barcelona.

e Actualizacion del Plan de Gestion integral de residuos solidos PEGIRS.

* Mejor control de residuos, sometidos al control de |a autoridad ambiental.

e Prérroga de las concesiones de aguas subterraneas de los aljibes y pozo PTAP.

e Evaluaciéon ambiental de sedes y unidades productivas para formular planes de
manejo.

e Formulacion del Plan institucional de gestion ambiental PIGA, como guia para
desarrollar la gestion ambiental de la universidad.

s Revisidon y actualizacion de los expedientes ante Cormacarena, que permiten
cumplir normas, agilizar tramites de permisos y cierre de expedientes
sancionatorios.

v"  Sistema de laboratorios

El Acuerdo Superior 006 de 2017 establece el Sistema de Laboratorios como mecanismo
para hacer mas eficaz las actividades y las inversiones en adecuacion, dotacién vy
calibracion de equipos y suministros en ejercicio de las funciones misionales de la
universidad.

El laboratorio de nutriciéon animal fue objeto de auditoria de seguimiento por parte del
Instituto Colombiano Agropecuario ICA, otorgd el registro 500010150, como laboratorio
de control fisico-quimico de alimentos para animales con vigencia hasta agosto de 2019.

v Internacionalizacién — movilidad

La naturaleza de universidad publica del orden nacional, en su posicién geografica de
frontera internacional, de diversidad cultural, de riqueza hidrica, de cuenca minera, de
biodiversidad y de orbita geoestacionaria, son fortalezas que hacen de la Universidad de
los Llanos una institucion de relevancia global, por lo que el proceso de
internacionalizacion trasciende como proceso de apoyo o soporte a proceso estratégico,

pues este componente es vital para el cumplimiento de requisitos de cara a la acreditacién
institucional.
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v Infraestructura y financiamiento

IR B b b

Importantes obras de infraestructura se destacan en el periodo. Dos edificios en el
municipio de Granada —Meta, producto de la donacién de un lote de terreno de cuatro
hectareas por parte del Concejo Municipal de esa localidad y de los aportes financieros de s
Ecopetrol y la Universidad de los Llanos. En la actualidad se construye otro edificio F""!
: académico en la sede San Antonio de Villavicencio, financiado con una importante 5
5 inversién proveniente del programa Desarrollo Fisico contemplado en el acuerdo superior -
= que administra la estampilla Pro-Unillanos (Ley 1178 de 2007, AS 004 de 2017). -
' ' pi--
-
-
3. SITUACION DE LOS RECURSOS s
k-
-
Contempla la consolidacién de la cultura de la planeacion, ejecucion y administracion de :
; los recursos financieros, soportada en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), con el fin 2
; de asegurar el crecimiento y la permanencia de la Universidad, optimizando el manejo de X
: los recursos, procurando la mejor rentabilidad, el minimo riesgo y su oportuna liquidez. a
:
4 3.1 Recursos financieros -
: En la siguiente tabla podemos observar los estados financieros de la Universidad por
3 vigencias: =
¥ o=
e , b
4 Tabla 4. Recursos Financieros =
g =
> bin
-
E VIGENCIA j
. Activo total $128.378.718.215| $137.037.451.817| $119.508.301.682 ‘:
* Activo corriente $44.040.553.072| $49.654.160.642 $47.496.082.560 "
b
> Activo no corriente $84.338.165.143| . $87.383.291.175| $72.012.219.122
3; Pasivo total $4.905.535.222|  $2.666.859.920|  $2.692.385.940
»
?}: Pasivo corriente $3.868.533.863|  $1.190.288.503 $364.548.319

1

Pasivo no corriente $1.037.001.359 $1.476.571.417 $2.327.837.621

5.
&

Patrimonio $123.473.182.993| $134.370.591.897| $116.815.915.742

$74.259.103.294| $78.518.527.861

Ingresos operacionales $75.306.859.483

Gastos operacionales $25.369.037.558| $29.725.508.268| $35.665.297.406

#

Costos de venta y operacion $31.818.058.536 $34.155.606.815| $36.059.356.403

$6.793.874.052

Resultado operacional $10.377.988.211

e
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Ingresos extraordinarios $1.007.048.283 $1.495.340.611 $1.082.607.801

Gastos extraordinarios

$880.910.562 $21.119.170 $805.418.753

Resultado no operacional $126.137.721 $1.474.221.441 $277.189.048

Resultado neto

$18.245.901.110
Fuente: Division Financiera — Oficina de Contabilidad

$11.852.209.652 $7.071.063.100

Durante el afio 2018, la Universidad inicio la implementacion de las NICSP de acuerdo a la
Resolucién N° 533 de 2018 e instructivo 002 de 2018. Este es el primer estado financiero

que no se presenta de manera comparativa por el cambio de normatividad.

3.2 Bienes muebles e inmuebles

En la siguiente tabla estan todos los bienes registrados como Propiedad, Planta y Equipo y
Otros activos. En el concepto “Otros”, estan' incluidos: Semovientes, equipos de
laboratorio, equipos de cafeteria, libros de consulta, intangibles, avallios de bienes ;
inmuebles, depreciacidn y amortizacién acumulada que disminuyen el valor de los activos. |
lgualmente, la cuenta valorizaciones no aparece registrada como otros activos, por lo '
tanto el saldo es negativo. A partir de Enero de 2018 se inicid la implementacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), seglin las
Resoluciones 533 y 484 expedidas por la Contraloria General de la Nacidn.

Tabla 5. Bienes muebles e inmuebles

RL LB

rororo W T

Terrenos

VIGENCIA

2016
$4.352.290.370

2017
$4.352.290.370

2018
$20.540.596.117

Edificaciones

$32.133.485.289

$41.919.919.619

$43.789.407.137

Construcciones en curso

$4.802.392.722

S0

$2.364.348.254

Maquinaria y equipo

32.004.560.73'4

$2.057.515.388

$2.106.417.835

Equipo de transporte, traccidn y elevacion

$955.960.921

$970.960.921

$910.565.059|

Equipos de computo y comunicacion

$7.482.974.922

$7.921.033.061

$9.780.075.516

Muebles, enseres y equipo de oficina

$3.951.161.500

$4.159.511.137

$4.685.024.101

Bienes muebles en bodega

$119.597.486

$1.675.848.375

$986.665.809

Redes, lineas y cables

$1.195.142.890

$1.195.142.890

$1.186.973.375

Plantas, ductos y tuneles

$241.223.858

$241.223.858

$241.223.858

Otros conceptos

$27.044.320.937

$22.834.792.702

-516.267.509.456

"?mu'!!!"!!”!!!‘ gcss

Fuente: Vicerrectoria de Recursos
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3.3 Relacion de los inventarios

La Oficina Almacén e Inventarios consolida la informaciéon de los bienes propiedad de la
Universidad de los Llanos dejando en claro las siguientes observaciones:

e Lainformacién que se refleja en la siguiente tabla, es el inventario descargado por
el sistema SICOF a corte del 31 de Diciembre del afio 2018, es importante aclarar
que el reporte que arroja el SICOF es por cédulas de los responsables de los
elementos, ejemplo: “Si un docente tiene bajo su responsabilidad 10 elementos
por investigacién, 5 elementos por docencia y 25 elementos por un proyecto, el
sistema SICOF registra que ese profesor tiene 40 elementos bajo su
responsabilidad.” -

|

e El total global de los items pertenecientes al inventario de la Universidad de los
Llanos son 95.097 por un valor de $ 74.403.879.785 de los cuales se descuentan
los libros del Sistema de Bibliotecas que son 50.027 items por valor de $
1.889.768.584 en resumen los bienes de propiedad de la Universidad de los Llanos
tienen 274 responsables con 45.042 items por un valor de S 34.023.775.008.

el e St BEREE S f L T S AE R
b

gy

L

Tabla 6. Resumen de Inventarios

TR R e SR

items N’items Valor % Responsable

L

Lotes, editicios, 28 $ 38.490.336.393°| 51,73% | Vicerrector de Recursos
terrenos o

274 (jefes, docentes,

Resto inventario 45.042 S 34.023.775.008 45,73%

. decanos)
Libros biblioteca 50.027 S 1.889.768.584 2,54% Biblioteca
Total inventario 95.097 S 74.403.879.985 100%

Fuente: Vicerrectoria de Recursos — Oficina de Almacén

“iﬁ.ékkhkﬁihkll&ila: fhadsdbesaseivionnbbidd
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Teniendo en cuenta el volumen de inventarios, se relaciona de manera global los
inventarios y sus responsables (A corte de 31 de Diciembre de 2018). Ver Anexo 1.

Inventarios.
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4. PLANTA DE PERSONAL

Como se puede observar en la siguiente tabla, en la planta de personal los cargos de Libre
Nombramiento y Remocidn, carrera administrativa y provisionalidad de la Universidad de

? los Llanos, no han tenido ninguna variacion desde el inicio al final del periodo de esta
5{." administracion, de la misma manera las vacantes:

£

4

£ Tabla 7. Planta de personal administrativo

5

%

% i Ndmero total de cargos Cargos Cargos
Denominacion .

; de Ia planta provistos vacantes
= .

5 Libre nombramiento y remocidn al inicio

4 - 28 28 0
- de la gestién

=

= Libre nombramiento y remocién al

% . ) 28 28 0
- terminar la gestion

» -

. Variacién porcentual ( % ) de libre
i . . 0,0% 0,0% 0,0%
‘ nombramiento y remocion

[ 8

3 Cargos de carrera al inicio de |a gestion 42 42 15
E

| s 2

g Cargos de carrera al terminar la gestién 42 42 15
: Variacion porcentual ( % ) de cargos de

i 0,0% 0,0%
. carrera

& Cargos en provisionalidad 41 41

- Fuente: Oficina de Personal

Ib_&&u-
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= 5. PLANTA DOCENTE

&
:'. A continuacion se detalla la planta de personal docente segln su tipo de vinculacidn, nivel
e de formacion y escalafén docente, a corte del afio 2018:
P '
[
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Tabla 8. Planta docente

—

. Mpods Instructor/auxiliar/
S vinculacién/nivel de : it : Al Asistente Asociado Ttular
o b oitn instructor asistente i
W= e
: Planta -
: -
£ Doctorado 1 : ; 9 3 4 e
: =
- Maestria o
-- 1 '::
2 Especializacion 43 29 8 1 ———
© B |
Pregrado 6 1 >
E
Otro tipo de estudios 5
= -
5 SUBTOTAL 50 39 17 5 b
;: &
4 Ocasionales o
: ot
Doctorado 4 :
Maestria 51 |
Especializacién 53
Pregrado 31 -

-

3
-

- el
-
et
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e |
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et
e
e
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#
A
-

Otro tipo de estudios

SUBTOTAL 139
Catgdréticos
Doctorado 8
Maestria 100
Especializacion 178
Pregrado 103
Otro tipo de estudios 3

TOTAL 581 39 17 5

Fuente: Vicerrectoria Académica — Oficina de Asuntos Docentes

o 00 d ke gl S e B T D "Y?qq"’ o r._w L B T L

5.1 Comisiones de estudio

Una de las metas del Plan de Accién Institucional del proceso de docencia es, realizar cinco
(5) planes de capacitacién para profesores, uno por cada facultad. Esta meta la consolidan g
los programas de capacitacién desarrollados en el marco del proyecto VIAC 03 1810 2017 :;
o
3
2

“Fortalecimiento de las capacidades docentes e investigativas del profesorado

23
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Unillanos”,
Facultad de Ciencias de la Salud allegados oportunamente. En la actualidad 28 de nuestros
docentes de carrera se encuentran en comision de estudios.

Tabla 9. Comisiones de estudio

- 2016 2017 2018
EN EL PAIS
Doctorado 9 15 15
Maestria 0 0 0
FUERA DEL PAIS
Doctorado 5 12 13
Maestria 0 0 0
TOTAL 14 27 28

Fuente: Vicerrectoria Académica

Cabe anotar que cerca del 90% de los docentes que se encuentran en comisién de
estudios, estan en el segundo afio de su formacidn, lo cual se espera que para el afio 2019
se graduen y se reincorporen a sus labores de docencia.

6. POBLACION ESTUDIANTIL

Para los programas de pregrado, la Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico
realiza un proceso de inscripciéon de aspirantes, al término del cual genera los
correspondientes listados por programa, ordenados segln las politicas de admision
establecidas (ponderaciones a partir de los resultados de las pruebas Saber 11 ICFES -
Acuerdo Académico No 013 de 2014).

Estos soportes documentales, son suministrados al Comité de Admisiones, cuerpo
colegiado responsable de asignar los cupos ordinarios fijados por el Consejo Académico y
los cupos-especiales establecidos por el Consejo Superior, en cumplimiento del Acuerdo
Académico N° 001 de 2012 y demas normatividades vigentes relacionadas.

Por su parte, en los programas de posgrado, los procesos de seleccién y admisién estan a
cargo de cada programa académico quienes determinan y envian a la Oficina de
Admisiones Registro y Control Académico, la totalidad de los admitidos para cada periodo
académico en cumplimiento del Acuerdo Académico N° 012 de 2003.

y los planes formulados por la Facultad de Ciencias Basicas e Ingenieria y
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6.1 Matriculados ]
.
En los programas de pregrado y posgrado se evidencia un aumento considerado de los 1
estudiantes matriculados debido al posicionamiento y reconocimiento que ha tenido la 3
universidad en los Ultimos afios. 2
Tabla 10. Estudiantes matriculados 3
-
-
Nivel de formacion 2016-1 2016-2 20171 20172 2018-1 2018-2
" s
4 Pregrado 5595 | 5539 | 5729 | 5684 | 5886 | 5814 .
# -
g Especializacion 268 | 203 263 | 268 | 223 249 i
. Maestria 88 121 101 84 130 128 g | "'"
, Doctorado 0 0 8 8 8 8 :-_'::
Total 5951 | 5863 | 6101 | 6044 | 6247 | 6199 -
Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico :
-
; A continuacion se relaciona el histérico de matriculados desde el inicio de esta -
: administracion, hasta el Segundo periodo Académico 2018: :
llustracién 1. Histérico matriculados programas de PREGRADO desde | P.A. 2016 al 1l P.A.
2018
; 6000 - : R st | »
| | ' 5886 '
; ? o T T ss1a
g 5800 - ‘ Z L 205
5700 | W/ég;f o
; i
L 5600 |
. | ;
k ' 5500
| 5400 —
5300

2016-1 2016-2 2017-1 2017 -2 2018-1 2018 -2

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico
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En los programas de Posgrado se presenté un amento en la demanda, debido a la oferta
de nuevos programas académicos, asi como la apertura de nuevas cohortes de los
programas de posgrado en convenio con otras universidades.

llustracién 2. Histérico matriculados programas de POSGRADO desde | P.A. 2016 al 1l
P.A. 2018

390
380
- 370

360
| 350
| 340

| 330

320

' 300

- 290 .
‘ 2016-1 2016 -2 2017-1 2017 -2 2018 -1 2018-2

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico

6.2 Caracterizacién poblacién estudiantil

El informe de caracterizacién socioeconémica de la poblacion estudiantil es un
instrumento importante para el disefio de programas de Bienestar y servicios enfocados a
la mejora de la calidad de vida de los mismos y a su vez se constituye como elemento
fundamental para el desarrollo de las funciones misionales de la institucién como son:
docencia, investigacion y proyeccion social.

Conforme a lo anterior, la universidad concentra la mayor parte de su poblacién
estudiantil de los estratos 1 y 2, representando el 74% de la poblacién de pregrado, para
garantizar el ingreso de estudiantes jprovenientes de zonas rurales y de estratos mas
bajos, con el fin de que tengan acceso a una educacién flexible desarrollando
competencias bdsicas y ciudadanas que contribuyan a elevar y consolidar las
competencias para el trabajo y su propia vida.

26
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Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico

En el marco de la Politica Integral de Acceso y bajo la reglamentacién del proceso de
inscripcion mediante el Acuerdo Superior N° 001 de 2015, “Seleccién y admisién de
aspirantes bachilleres a los programas académicos de grado”, que garantiza el acceso a la
educacidn superior a la poblacién vulnerable o en condiciones especiales, asi:

* Aspirantes pertenecientes a comunidades indigenas
* Aspirantes provenientes de departamentos donde no hay IES
e Aspirantes provenientes de municipios de dificil acceso o con problemas de orden

publico
e Aspirantes reservistas de honor
e Aspirantes en situacion de discapacidad
e Aspirantes deportistas destacados

e Aspirantes victimas de la violencia o del desplazamiento forzado

A corte del afio 2018, la Oficina de Admisiones reportéd los estudiantes admitidos

mediante categorias especiales:

Tabla 11. Estudiantes admitidos mediante categoria especial

CATEGORIA CANTIDAD
Indigena 96
Victima de la Violencia 66
Departamento donde no hay IES 79
Municipio de Dificil Acceso 71
Deportistas Destacados 14
Discapacidad 12
TOTAL 338

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico
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7. GESTION ACADEMICA

s 7.1 Oferta Académica

A nivel de pregrado, la Institucion desarrolla su oferta académica, organizada desde cinco
facultades, la cual cobija seis dreas de conocimiento, aspecto que le permite ampliar la
mirada integral de las problematicas de su entorno, actualmente se oferta 15 programas
académicos de pregrado (ver siguiente tabla) quienes cuentan en su totalidad con
registros calificados vigentes, de los cuales siete (7) estan acreditados:

e Medicina Veterinaria y Zootecnia

e Ingenieria Agronédmica

+ Ingenieria de Sistemas

e Mercadeo

s Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte
e Licenciatura en Matematicas

e Enfermeria

La oferta académica de posgrados abarca los niveles de especializacion, maestria y
doctorado, presentdndose por niveles de formacion, actualmente se cuenta con 15
especializaciones, 7 maestrias y un doctorado, el Unico generado en la region (ver
siguiente tabla) de estos programas se encuentra acreditada por seis anos:

e Maestria en Acuicultura

TYYYy

Tabla 12. Oferta Académica de Pregrado

REGISTRO FECHA DE ACREDITACION nN°

SNIES PROGRAMA METODOLOGIA CREDITOS

CALIFICADO  VENCIMIENTO ALTA CALIDAD Aﬂiﬂ_s.
MEDICINA 13559 del 15 T — Resolucién Nimero
1690 |VETERINARIAY PRESENCIAL | 170 | de agosto de 205255 0%l 11014 del 06 julio | 8
ZOOTECNIA 2018 2018
. Resolucion Namero
INGENIERIA 7868 del 11 de | 11 de mayo de
1694 % L
9 AGRONOMICA PRESENCIA 179 mayo de 2018 2025 182 de 16 enero 4
2017
. 3100 del 18 de
INGENIERIA 18 de febrero
54561 AGROINDUSTRIAL PRESENCIAL 165 febrero de de 2023
2016
20518 del 4 de Resolucion Numero
INGENIERIA DE
4167 PRESENCIAL | 165 octubrede |Taeostubrdel oo del 06 agoste] 6
SISTEMAS 2024
2017 2018
INGENIERIA 25083 del 17 17 de
4169 PRESENCI
ELECTRONICA AL 167 de noviembre | noviembre de

28
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de 2017 . 2024
; 10539 del 14
- _—
- 53880 |BIOLOGIA PRESENCIAL 154 de julio de 14 de julio de
b 2022
2015
6406 del 12 de | 12 de abril de | RES0lucion Numero
. 20497 |MERCADEO PRESENCIAL 148 - 16776 del 25 de 4
: abril de 2018 2025
£ agosto 2017
51749 |CONTADURIA PUBLICA| PRESENCIAL | 143 | 3200 del18de | 18 de abril de
abril de 2012 2019
ADMINISTRACION DE 6011 del 20 de | 20 de mayo de
13049 PRESENCI
EMPRESAS HEAL 154 mayo de 2013 2020
. 8661 del 10 de | 10 de julio de
8255 [ECO
NOMIA PRESENCIAL 158 ulio de 2013 S0
LICENCIATURA EN 19883 del 18 18 de Getishie Resolucidon Numero
> 106215|EDUCACION FiSICAY | PRESENCIAL 159 de octubre de dc2023 017189 del 24 4
E DEPORTE 2016 € octubre 2018
i 22959 del 14 14 de Resolucién Numero
LICENCIATU
[l 106060 MATEMATIE:SEN PRESENCIAL 160 de diciembre | diciembre de 10729 del 25 de 4
4 de 2016 2023 mayo 2017
22958 del 14
LICENCIATURA EN .. 14 de diciembre
; 106059 EDUCACION INFANTIL PRESENCIAL 157 de diciembre de 2023
: de 2016
v 20323 del 28 28 de Resolucién Nimero
- 1693 |ENFERMERIA PRESENCIAL 162 | de noviembre | noviembre de 24158 del 07 4
4 de 2014 2021 noviembre 2017
TECNOLOGIA EN .
52912 |REGENCIA DE PRESENCIAL gg | H2delide | ¥ dadbrilde
abril de 2014 2021
FARMACIA
Fuente: Secretaria Técnica de Acreditacion
Tabla 13. Oferta Académica de Posgrado
L [ _ . . REGISTRO  FECHADE ACREDITACION " N°
i viES EROGRAMA METODOLOGIA CREDITOS (n) 1rieapo  VENCIMIENTO  ALTACALIDAD  ANOS
P ESPECIALIZACION EN 4337 del 19 )
3 ; ; . 19 de abril de .
e 7885 |[PRODUCCION AGRICOLA| PRESENCIAL 28 de abril de 5020 No Aplica
-y TROPICAL SOSTENIBLE 2013
¥ ESPECIALIZACION EN 17070 del 27 27 de
3586 |ACUICULTURA - AGUAS | PRESENCIAL 26 de diciembre | diciembre de No Aplica
CONTINENTALES de 2012 2019
’ 10412 del 14
; ESPECIALIZACION EN = 14 de julio de .
» 28 dejuliod No Aplica
4 SOER0) onrirs ATy AL PRESENCIAL e julio de - p
e 2015
f ESPECIALIZACION EN 3889del20 |0 0 e
; 54547 |INGENIERIA DE PRESENCIAL 28 de marzo de No Aplica
‘ 2021
‘ SOFTWARE 2014
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ESPECIALIZACION EN 2487 el 25 | Lo 1oco oo
54878 |INSTRUMENTACION Y PRESENCIAL 28 |defebrerode| < . ° No Aplica
CONTROL INDUSTRIAL 2015
ESPECIALIZACION EN 17071 del 27 27 de
11991 |GESTION AMBIENTAL PRESENCIAL 26 de diciembre | diciembre de No Aplica
SOSTENIBLE de 2012 2019
) 9833 del 18
ESPECIALIZACION EN DISTANCIA 18 de mayo de )
., 30 d o de No Aplica
105558 -r<TiGN DE PROYECTOS| TRADICIONAL 2 ;"g;’s 2023 P
ESPECIALIZACION EN 4900 del 7de | 7 de abril de ;
No Apl
34809 | £ N ANZAS FRESENCIAL 30 | biil de 2014 2021 o Aplica
ESPECIALIZACION EN 984del24de |, o oo
54572 |ADMINISTRACION DE PRESENCIAL 30 enero de No Aplica
2021
NEGOCIOS 2014
. 8539 del 24 _
ESPECIALIZACION EN " 24 de julio de .
/ d No Apl
101857 GESTION DE LA CALIDAD PRESENCIAL 29 e julio de 2019 o Aplica
7 2012
] 17069 del 27 27 de
102134 iiifgrﬁ]"gg_%ﬂ“ EN PRESENCIAL 30 de diciembre | diciembre de No Aplica
de 2012 2019
ESPECIALIZACION EN )
s 2delld 1 de abril d ;
12252 | ADMINISTRACION EN PRESENCIAL g5 |45320el1de| ldedunide No Aplica
abril de 2014 2021
SALUD
ESPECIALIZACION EN 7820 del 1 de| 1de juniode ;
: 32
6532 15a1UD FAMILIAR PRESENCIAL junio de 2015 2022 No Aplica
: 15200 del 29
ESPECIALIZACION EN 29 de octubre .
15892 EPIDEMIOLOGIA PRESENCIAL ] _30 de octubre de de 2020 No Aplica
2013
ESPECIALIZACION EN 11266 del 26 5% 4l mpasto
103198 |SEGURIDAD Y SALUD EN PRESENCIAL 30 de agosto de i 20g20 No Aplica
EL TRABAJO 2013
MAESTRIA EN 3142 del 3 de 3 de marzo d
90787 |PRODUCCION TROPICAL | PRESENCIAL 54 marzo de ) ozzo =
SOSTENIBLE 2017
MAESTRIA EN SISTEMAS
2020 del 15
SOSTENIBLES DE SALUD 15 de febrero
344 > L
90344 | broDUCCION ANIMAL | PRESENCIA 5 fde fezlgf;‘” del " e 2024
TROPICAL -
Resolucién
. 7315 del 4 de
MAESTRIA EN 4 de mayo de |Ndmero 24513 de
20977 PRESENCI
. ACUICULTURA AL e mayo de 2025 7 de noviembre
s 2018
= de 2017
7 16918 del 22
& . ; e
MAESTRIA EN GESTION 22 de agosto
¥ .
& 54947 | \MBIENTAL SOSTENIBLE | | NEoENCIAL 52" |deagostode | 4 5053
- . 2016
=
- MAESTRIA EN 10109del 13 | o 0o
-4 104692 | ADMINISTRACION DE | PRESENCIAL 60 | dejuliode o
- NEGOCIOS 2015 22
i .
MAESTRIA EN ESTUDIOS 1353 del 3 de |3 de febrero de
- 104214
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2015
MAESTRIA EN 2287.5_ del 31 31lde
104077 EPIDEMIOLOGIA PRESENCIAL 55 de diciembre | diciembre de
de 2014 2021
432 . del
DOCTORADO EN - |23 de enero de
102256 CIENCIAS AGRARIAS PRESENCIAL 135 23dde28r1§ro 2020
e

Fuente: Secretaria Técnica de Acreditacién

7.2 Autoevaluacion y acreditacion de programas

Durante este periodo se han renovado los régistros calificados de 14 programas
académicos, nueve programas de pregrado y 5 de postgrado de los cuales un programa de

especializacion y cuatro maestrias:

e« Medicina Veterinaria y Zootecnia

» Ingenieria Agrondmica

e Ingenieria Agroindustrial

o Maestria en Produccion Tropical Sostenible

e Maestria en Sistemas Sostenibles De Salud - Producciéon Animal Tropical

¢ Maestria en Acuicultura

e Ingenieria de Sistemas

e Ingenieria Electronica

» Maestria en Gestion Ambiental Sostenible
e Mercadeo

» Especializacion en Gestién de Proyectos

e Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte
e Licenciatura en Matematicas

e Licenciatura en Educacién Infantil

lgualmente se han realizado procesos de acreditacién de programas académicos, 3 para
acreditacion por primera vez y cinco para renovacion de acreditaciéon de los cual fueron

positivos:

Tabla 14. Procesos de acreditacion de programas

FACULTAD PROGRAMA ACADEM’I_CO ' RESOLUCION

MEN

FECHA

FACULTAD CIENCIAS Julio6 de

MEDICINA VETERINARIA'Y

i

Likiddd

-

i
-
-
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ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
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AGROPECUARIAS Y RECURSOS ZOOTECNIA 2018
NATURALES
. . Enero 16 de ~
INGENIERIA AGRONOMICA 00182 4 afios
2017
. Noviembre 10 N
MAESTRIA EN ACUICULTURA 24513 6 afios
de 2017
TAD CIENCIAS BASICAS . Agosto 6 de -
FACUE i INGENIERIA DE SISTEMAS 012795 & 6 afios
§' : E INGENIERIA 2018
B
= NCIAS Agosto 25 de
& FACULFAD.CIENC MERCADEO 16776 < 4 afios
'é. ECONOMICAS 2017
E,“ LICENCIATURA EN EDUCACION — Octubre 24 de 4 afios
= FACULTAD CIENCIAS FISICA Y DEPORTE 2018
3 HUMANAS Y DE LA
e 3 LICENCIATURA EN ' Mayo 25 de
e EDUCACION , 10719 v 4 afios
e MATEMATICAS 2017
-2 FACULTAD CIENCIAS ; Noviembre 7 B
o ENFERMERIA 24158 4 afios
EE DE LA SALUD : de 2017
[ Fuente: Secretaria Técnica de Acreditacion
P.
-

7.3 Acreditacion Institucional

A la luz de los Lineamientos CNA 2015 para Acreditacion Institucional, la evaluacién de la
calidad de una Institucién de Educacidén Superior con fines de acreditacion, seguird el

-

: siguiente proceso:

5

; . 1. Carta de intencién del Representante Legal de la Institucién
r 2. Evaluacién de Condiciones Iniciales.

3 3. Autoevaluacion, a cargo de la Institucion

e 4. Evaluacion externa, realizada por Pares Académicos (CNA)

F 5. Informe de pares Académicos

; 6. Revisién del Informe de Pares por parte del CNA

- 7. Comentarios del Rector al Informe de Pares

v 8. Evaluacion final a cargo del Consejo Nacional de Acreditacion
:: 9. Reconocimiento publico de la calidad, por parte del Ministerio de Educacion Nacional o
o recomendaciones del CNA.

e

En este marco, las acciones realizadas por la Universidad de los Llanos en el periodo 2016-
2018, fueron las siguientes:

Y Y
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a) Convenios con el Ministerio de Educacién Nacional: En el afio 2016 la Universidad
de los Llanos participa ‘en el “Convenio de Asociacion Nimero 922 De 2016
Suscrito entre el Ministerio de Educacién Nacional y la Universidad EAFIT” cuyo
objeto fue “Acompafiamiento para desarrollar un Plan de Accién Acreditacién
Institucional”, en cuyo desarrollo se realizaron cuatro visitas a la Universidad en la
cual se desarrollaron las siguientes actividades:

i

S £ 2 AN
il

|
]
-
&

~
i
]
<
o
al
e ]
)
-l
-
-l
v

&
v
]
-l

° Diagndstico de Unillanos frente al proceso de Acreditacién Institucional
° Visita de Pares amigos e informe

° Estrategias a implementarse en el Plan de Acreditacidn Institucional

- ° Taller de ponderacién con participacién de directivos de la Universidad
° Documento en donde se recogié un informe final del acompafiamiento.

Asimismo, en el mes de julio de 2017, la Institucién suscribid el convenio 062 de
2017, con el propdsito de “Aunar esfuerzos técnicos y financieros para desarrollar
actividades de mejoramiento de la calidad, tendientes a fomentar la Acreditacion
B Institucional de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional
de Acreditacion — CNA”, en el cual se desarrollaron las siguientes actividades:

R i 5 T B SO
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e

° Fortalecer el Sistema de Laboratorios de la Universidad de los Llanos
generando competencias necesarias para su implementacién.

° Realizar analisis a la implementacion de la formacién y evaluacién por
competencias, en el marco del modelo pedagdgico de la Universidad de los Llanos.
° Cualificar al personal docente con el objeto de fortalecer la formacién
pedagdgica

+

Eiﬁéil‘

De la misma manera se participd en la convocatoria del M.E.N. para los
Programas de Licenciatura en Educacién Infantil y Licenciatura en Produccion
Agropecuaria que tiene por objetivo “Aunar esfuerzos técnicos y financieros para
desarrollar actividades de mejoramiento de la calidad tendientes a fomentar la
acreditacion de los programas de Licenciatura en Educacion Infantil y Licenciatura .
en Produccion Agropecuaria”, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el iz
Consejo Nacional de Acreditacion-CNA. Mediante éstos se logro:

bbb s o b bEERN

Rt B R
¥

® Acompafiamiento de dos (2) Pares Externos por cada Programa, para el
proceso de Autoevaluacion con fines de Acreditacion..

° Consecucion de recursos por un valor de $160.000.000 para el
fortalecimiento de los dos(2) programas académicos

YT Y™ Tw

b) Sensibilizacién: Se ha familiarizado de manera permanente a la comunidad
universitaria, con los lineamientos, conceptos y metodologia a desarrollar como
soporte de las diferentes actividades de la Autoevaluacion con miras a la
Acreditacién Institucional, y .se ha hechodivulgacién, socializacion vy
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rétma]imetcién de aspectos institucionales, que contribuyan al facil acceso vy
disponibilidad de la informacién sobre el avance del proceso. Se destacan los
siguientes eventos de sensibilizacion durante el periodo 2016 — 2018:

Tabla 15. Eventos de sensibilizacion

; EVENTO - ACTIVIDAD FECHA
B La Noche de la Excelencia 2016, 2017
3 : Exaltacién a Programas Acreditados de Alta Calidad (Licenciatura en Matematicas,

; Ingenierfa Agronémica, Mercadeo, Enfermerfa, Maestria en Acuicultura, Medicina 2017, 2018

- Veterinaria y Zootecnia, Ingenierfa de Sistemas y Licenciatura en Educacidn Fisica y !

9 Deporte)

E Concurso Slogan proceso “Acreditacién Institucional” 2016
K Jornada | y Il “Soy parte de la Excelencia” 2017
“E| Arbol de Compromisos” 2017

Saloneos (realizados por profesores y estudiantes en las aulas) 2017, 2018
Concurso “Embellecimiento y ornato de las zonas verdes de Unillanos”. 2018
“Sabias que..”, por diferentes medios de difusién (carteleras, radio Unillanos, 2017 - 2018
pagina web, boletines internos, redes sociales).

Fortalecimiento de la identidad visual de la Acreditacion institucional con

circulacién y divulgacion de material publicitario (eslogan “Hacia la Acreditacion 2018
Institucional.

Reuniones de sensibilizacién con todos los estamentos de la Comunidad 2018
Universitaria

c)

Fuente: Secretaria Técnica de Acreditacién

Acreditacién de Programas: Se han enfocado esfuerzos hacia la acreditacion de
alta calidad de los programas académicos que cumplen requisitos del CNA para tal
fin; a la fecha, la oferta académica de Unillanos consta de 38 programas
académicos (15 programas de pregrado, 15 Programas de Especializacion, 7
Programas de Maestria y 1 Programa de Doctorado), de los cuales, 17 son
acreditables, y entre éstos Gltimos, 8 estan acreditados de alta calidad.

De la oferta académica actual, durante el periodo 2016 — 2018, se obtuvo
renovaciéon de Registro Calificado de once (11) programas. De igual manera, se
obtuvo Acreditaciéon de Alta Calidad de ocho (8) programas académicos; es
decir, el 47% de los programas académicos acreditables, estan acreditados de alta
calidad.

Condiciones Iniciales .".pal"a‘;Acrgditacién Institucional: El 2 de abril de 2018, la
Universidad de los Llanos manifesté formalmente ante el CNA, su intencion de
someterse al proceso de Acreditacion Institucional, radicando el documento el
Documento de Condiciones Iniciales, dando cuenta de su trayectoria académica de
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44 afos, evidenciadaen: 38 programas académicos (15 de Pregrado, 15 g
Especializaciones, 7 Maestrias y 1 Doctorado). -
E; Dentro de las fortalezas que tiene la Universidad de los Llanos en el proceso
” de Autoevaluacién con fines de Acreditacién Institucional, se encuentran:
3 e 8 programas académicos acreditados de alta calidad (Unicos programas , i
3 académicos acreditados de alta calidad en la Orinoquia) ﬁ
4 e 32 grupos de investigacion categorizados ante COLCIENCIAS ﬁ
e e 33 docentes investigadores reconocidos por COLCIENCIAS E
: e Mas de 15.000 graduados y de 6.000 estudiantes de las distintas dreas de -
conocimiento. _ -
e Mas de 630 docentes, entre profesores de planta, ocasionales vy <
catedraticos i
e 43% de sus docentes con formacién académica a nivel de maestrias y s
doctorados e
e Una creciente movilidad académica de docentes y estudiantes (De 34 en el P
periodo 2012-1l a 118 en el 2017-11) ".'.
- Asimismo, acredité el cumplimiento de las condiciones exigidas por el CNA, para .
postularse al proceso de Acreditacion Institucional: :
-
;: e (Cuenta con mas de 24 afios de funcionamiento continuo como universidad ”
‘ e Se encuentra al dia con los requerimientos de informacién del SNIES
e No ha sido objeto de sancién por incumplimiento de las normas de
: educacién superior :
£ e Se informa de manera precisa la oferta académica con respecto al tipo, '1,
e modalidad, metodologia y lugar de ofrecimiento de programas. =
e Cuenta con ocho (8) programas acreditados, los cuales representan el 47% &
4 de los programas acreditables, observando lo dispuesto por el CESU,

i mediante Acuerdos Nos 03 de 2014 y 03 de 2017.

i El CNA confirmé completitud de la informacién y el 17 de agosto de 2018, la
4 ) Universidad de los Llanos recibié visita de Condiciones Iniciales, realizada por los
Consejeros Alvaro Acevedo Tarazonay Helmuth Trefftz Gdmez, quienes dejaron
sus apreciaciones, las cuales fueron socializadas con la Comunidad Universitaria,
que en jornada de trabajo con participacion representativa de cada estamento,
construyd un plan de accién sobre dichas apreciaciones.

A la fecha, se estd a la espera del concepto del CNA sobre el cumplimiento o no de
Condiciones Iniciales por parte de Unillanos para continuar el proceso de

O e e I

Acreditacion Institucional. . o
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e) Autoevaluacién Institucional: Esta tiene como propoésito recoger y analizar la
informacién pertinente de fuentes documentales y no documentales, que
soporten la emision de juicios valorativos sobre cada uno de los aspectos que se
evalian y que dan cuenta de la realidad de la Institucion frente al deber ser y
frente a los factores establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion. En este
cuadro se presentan los respectivos avances:

sssadblddas.. . ..

Tabla 16. Avances Autoevaluacion Institucional

ESTADO Y ACTIVIDADES

FASE ACTIVIDADES POR REALIZAR

Taller de Ponderacién
Definicion del esquema de
ponderacidén y aplicacion de
éste.

"Se realizdé en junio de 2017, con
participacion de la Comunidad
Universitaria.

Fase de Ponderacién

En promedio para el conjunto de los 12
Fase de Recoleccién, | Recoleccion de Informacién | factores, el porcentaje de avance a la fecha
analisis, juicio de | documental es del 85%. La fecha de cierre esta etapa es
valor de la ' el 9 de noviembre de 2018.

Durante los dias 29 y 30 de noviembre, se
estaran aplicando encuestas al personal
administrativo.

informacion y nivel de

s g Recoleccién de Informacién
cumplimiento

no documental

| B BBt i R e e

i

Fuente: Secretaria Técnica de Acreditacion

Atendiendo Circular 036 de octubre 23 del CNA, se oficid a dicho ente, la decisién
institucional de continuar el proceso de autoevaluacién institucional con los
lineamientos CNA 2015, y de presentar los siguientes programas académicos al
proceso de Acreditacion de Alta Calidad, con lineamientos 2013:

AAAA‘.‘“‘A;&__ -
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Ingenieria Electrénica

5 Licenciatura en Educacion Infantil

8

s Lo anterior asegura, que el CNA evalle dichos procesos con lineamientos actuales,
4 y no a la luz del Acuerdo 01 del CESU, de 2018.

B

-

-

- 7.4 Saber Pro

»

L3

-

. La institucion mostré un desempefio superior a la media nacional en tres de los cinco
o modulos de competencias genéricas de las pruebas saber pro, siendo competencias
- ; ; : ; ;

: ciudadanas el que obtuvo el menor resultado por debajo de la media nacional mientras
: que inglés alcanzd la media nacional. La desviacién estandar en general se considera
o dentro del rango nacional establecido, excepto para comunicacion escrita que fue de 33.
._-- A
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Realizando la comparacién con los resultados de 2016 el desempefio se mantuvo igual en
comunicacién escrita y en razonamiento cuantitativo, hubo un leve incremento en lectura
critica y en inglés, mientras que en competencias ciudadanas el desempefio disminuyé
inclusive por debajo de la media nacional. La siguiente ilustracién muestra el desempefio
de la institucién en competencias genéricas: '

llustracion 4. Desempefio institucional saber pro en competencias genéricas

! Promedio de desempefio Saber Pro ;

. @ Unillanos Colombia 3

154

%
152 152
150 <o o §

147 148 %

2017

Desempefio competencias genéricas

w2016 =2017 2018

160160161

L

152152
S — Y0

Comunicacién Razonamiento Lectura Critica Competencias Inglés
escrita cuantitativo Ciudadanas

Fuente: Secretaria Técnica de Acreditacidn

El desempefio Institucional en general estuvo por encima de la media nacional y su
resultado fue favorable, destacando ademas los resultados de grupos de referencia como
Enfermeria, Ciencias Agropecuarias y Contaduria y afines que lograron posicionarse en los
primeros lugares de las mejores universidades atendiendo a su promedio general de

desempefio.
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La Universidad muestra fortalezas en las pruebas de los modulos lectura critica vy
razonamiento cuantitativo, en modulos como competencias ciudadanas pese a que no se
mantienen las tendencias de resultados es pertinente prestar atencion a temas como
comprensién de la constitucion, derechos y deberes y organizacion del Estado. :

- b

Los médulos en los cuales la Institucién debe concentrar sus esfuerzos para mejorar las
competencias y el desempefio de los estudiantes son inglés y comunicacion escrita; en la
prueba de inglés la mayoria de los grupos de referencia de la Universidad mostraron
porcentajes de estudiantes que se ubican en nivel de desempefio —A, lo cual requiere
implementar estrategias para mejorarlo.

-

La Institucidn requiere implementar estrategias a corto y mediano plazo para consolidar
su modelo por competencias lo cual se refleja en el logro de mejores resultados en las
pruebas saber.

No obstante, la universidad ha tenido reconocimientos por parte del Ministerio de

Educacion Nacional por los resultados obtenidos en las pruebas de Estado Saber Pro en los
afios 2016, 2017. La siguiente tabla presenta el tipo de reconocimiento alcanzado:

Tabla 17. Reconocimientos o_torgados por el MEN

ccasddsaashdded o iaa

ik 1 ‘Wﬂ%ﬂ'ﬁ"‘?‘ vy -

Tipo de Reconocimiento

Resolucion M.E.N

Resolucion N° 022342 del 30 de Noviembre de 2016

Laura Julieth Gonzadlez Forero|Por la cual se otorga el premio a los estudiantes que

1 |2016

(programa Tecnologia en Regencia de
Farmacia) por su desempefio en las
pruebas del afio 2015.

obtuvieron los mayores puntajes en el Examen de Estado
de Calidad de la Educacion Superior, en las pruebas de
competencias genéricas y especificas. aplicado en el afio
2015

2 |2016

Alfredo  Galindo
(programa Contaduria Plblica) por su

Edwin Pineda

desempefio en las pruebas del afio
2015.

Resolucion N° 022342 del 30 de Noviembre de 2016

Por la cual se otorga el premio a los estudiantes gque
obtuvieron los mayores puntajes en el Examen de Estado
de Calidad de la Educacion Superior, en las pruebas de

competencias genéricas y especificas. aplicado en el afio
2015

3 (2016

Dayan Sebastian Serrano Bedoya
(programa Ingenieria Agrondmica)
por su desempefio en las pruebas del
afio 2015.

Resolucion N° 022342 del 30 de Noviembre de 2016

Por la cual se otorga el premio a los estudiantes que
obtuvieron los mayores puntajes en el Examen de Estado
de Calidad de la Educacion Superior, en las pruebas de
competencias genéricas y especificas. aplicado en el afio
2015

SR Y ¥ 7 ¥ P PN ‘M_ml.;
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- Resolucién N° 022342 del 30 de Noviembre de 2016
B Anderson Daniel Figueroa Céspedes|Por la cual se otorga el premio a los estudiantes que
& 4 bote (programa Administracién de|obtuvieron los mayores puntajes en el Examen de Estado ;
7 empresas) por su desempefio en las|de Calidad de la Educacién Superior, en las pruebas de ’ﬂ
pruebas del afio 2015. competencias genéricas y especificas. aplicado en el afio . :::
2015 -
; Resolucion: N° 00741 del 25 de Enero de 2017 el
: —tt
L L Por la cual se otorga el reconocimiento a las instituciones -l
& Institucién (puesto 49 de 137) por su 3 . e
. _._|de educacién que obtuvieron los mejores resultados en el -,
5 [2017|desempefio en las pruebas del afio : ; -
2015 . |Examen de Estado de Calidad de la Educacion Superior en -
' competencias genéricas y especificas, aplicados en el afio :
2015 5
-
Resolucion 26822 de 29 de noviembre de 2017 -
Estudiante Karen Ximena SandovallPor la cual se hace reconocimiento publico a los i
.
& laonz Parra (programa Biologia) por sulestudiantes que obtuvieron los mayores puntajes en el ]
-
desempefio en las pruebas del afio|Examen de Estado de Calidad de la Educacion Superior, en -
‘ “
2016. las pruebas de competencias genéricas y especificas, =
& aplicado en el afio 2016. ; :
oud
Resolucion 25820 de 29 de noviembre de 2017 e
g L Por la cual se otorga el reconocimiento a las instituciones
B Institucion (puesto 87 de 101) por su ; ; ;
- . _ |de educacién que obtuvieron los mejores resultados en el
. 7 |2017|desempefio en las pruebas del afio]. . » .
: St Examen de Estado de Calidad de la Educacién Superior en
' competencias genéricas y especificas, aplicados en el afio
12016

Fuente: Secretaria Técnica de Acreditacién

7.5 Desarrollo Curricular

wiikkscidladiddtiad 1

b La Direccién General de Curriculo asesoré en la revisién, construccién y actualizacion de
' los quince (15) Acuerdos Académicos que establecen los planes de estudio de los
diferentes programas académicos; en .coherencia con esto elaboré y/o asesord doce
(12) Resoluciones Académicas que establecen los planes de transicién, homologacion y
equivalencias, tal y como lo solicita el MEN cuando se ha realizado cambios o
modificaciones en las mallas curriculares de los programas que tienen registro calificado.

T T

Dicha asesoria se realizé con ocasion de la renovacion de registro calificado, renovacion de
alta calidad o proceso de auto-evaluacién, cada revision curricular, esta en coherencia con
lo establecido en los registros calificados otorgados para los programas de las cinco (5)
Facultades, de igual manera se realizé actualizacién de lineas de profundizacién esto como

actualizacién de la vigencias de cada Resolucion Académica y también por la actualizacion
39
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de las mallas curriculares de los programas académicos, dando como resultado la
siguiente relacion:

-

Tabla 18. Programas de pregrado con actualizacién de su malla curricular y/o Resolucién
Académica de plan de transicién, homologaciones y equivalencias

Resolucién 2
Académica plan de Actualizacion de
Programa A.A plan de Estudios transicion, lineas de
' homologaciones y profundizacion X
‘equivalencias -
. MVZ X X X
E : Ingenieria Agroindustrial X X X 1
n 4
£ Ingenieria Agronémica En trémite En tramite En tramite }
-4 i i X X X
v Biologia
B Ingenieria de Sistemas X X X y
- i
3 Ingenieria Electrénica X X X 1
}‘;"_ Economia X X X “
. -
;‘ Administracién de Empresas En tramite En tramite En tramite
E Mercadeo X & X x >
«
ol Contaduria Pablica X X X »
| e Pl
: Tecnologia en Gestibn de N/A X X
Empresas Pecuarias

Fuente: Direccion General de Curriculo

Ilgualmente, se desarrolld un trabajo articulado con la Secretaria Técnica de Evaluacion |
Docente, mediante el cual se analizaron los resultados de los procesos de evaluacion de .
desempefio de los profesores y propuso estrategias de formacion, tales como
normatividad inherente al quehacer de la evaluacién docente y en correspondencia con
Acuerdo Académico N° 013 de 2015. De igual maneja en trabajo articulado con la
Secretaria Técnica de Evaluacion Docente se proyecté la reglamentacion de los
instrumentos  de evaluacién de cargos académicos administrativos que fueron
presentados al comité de evaluacion docente para su respectivo aval para la presentacién
al Consejo Académico para la creacién del acto administrativo; todos las anteriores
acciones desencadenaron en elaboracién de unos lineamientos de los planes de
mejoramiento.
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Por ultimo, se trabajé con los decanos de las 5 facultades, y con el personal contratado
para la elaboracion de los documentos maestros, los microdisefios y los estudios de costos
B : 40
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de los programas estipulados en la Ley 1178 y aquellos que tenian pertinencia de acuerdo
al contexto.

8. INVESTIGACIONES

El sistema de Investigacién de la Universidad de los Llanos estd compuesto por una
estructura de acuerdo con las necesidades propias de la institucién, a fin de ofrecer
alternativas de solucién a problemdticas y potenciar el desarrollo de la regién. Los
programas ofertados en cada una de las cinco facultades, tienen lineas de investigacion,
dada su naturaleza y la dinamica propia con el entorno especifico; asi, los grupos de
investigacion estan orientados al desarrollo de proyectos y programas de investigacién en
un area tematica o problematica definida. El sistema de investigaciones busca la
produccién de conocimiento universalmente nuevo, preferiblemente vinculado a
contextos tanto de orden regional como nacional. Esta actividad actualmente demanda el
trabajo colectivo en procura de la consolidacién de grupos de investigacion, que ademas
seran para los estudiantes espacios abiertos de formacion y de desarrollo de la capacidad
investigativa mediante la modalidad de opcién de grado como estudiante EPI.

Por otro lado, la Universidad tiene la tarea de formar recurso humano (fortalecimiento de
las competencias y la productividad), que le permita la sostenibilidad en el proceso
misional de investigacion y de esa manera continuar con procesos que conduzcan a
encontrar alternativas de solucién a problemas regionales y poner a disposicion de la
comunidad en general todo su bagaje como punto de partida para nuevas investigaciones
en las diferentes areas de conocimiento. .

Bajo este contexto, en la Universidad de los Llanos el fruto del trabajo en los procesos de
investigacién, ha llevado al crecimiento en el nimero de grupos de investigacion
reconocidos por el Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién, al igual que en la
categorizacidn de sus investigadores y de la produccién cientifica en general.

8.1 Grupos de investigacion

La Universidad de los Llanos ha crecido en nimero de grupos de investigacion reconocidos
por el Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion al pasar de 29 grupos en el afio
2016 (convocatoria 737 de 2015), a 32 para el periodo 2017 — 2018 (Convocatoria 781 de
2017), asi:
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Tabla 19. Grupos de Investigacién de la Universidad de los Llanos 2016- 2018

ANO INSTITUCIONALIZADOS CATEGORIZADOS POR COLCIENCIAS TOTAL

2016 20 29(A2,B6,C16,D5) 49
2017 18 32(A3, BS, C16, R8) 50
2018 95 32(A3, BS, C16, R8) 54

Fuente: Direccion General de Investigaciones

Es imperativo indicar que de los 49 grupos de investigacién categorizados en Colciencias
para el afio 2017 en el departamento del Meta, el 67% de los mismos son de la
Universidad de los Llanos, tal como se puede observar en la siguiente ilustracion:

llustracion 5. Comparacion de los grupos de investigacion del departamento del Metay
de la Universidad de los Llanos, periodo 2015-2017

o W W
WO w0 w

[

N®de Grupos de Investigacion

[
wm o

Fuente: Resultados Colciencias Convocatoria No. 693 de 2014, Convocatoria No. 737 de 2015 y
Convocatoria No. 781 de 2017. '

Al analizar los grupos de investigacién por categorias se evidencia que la Universidad de
los Llanos ha presentado el mejor rango de categorizacion del departamento durante los 3
ultimos afios. En este sentido, para el afio 2017, la universidad cuenta con 3 grupos de
investigacion en la categoria Ay 5 grupos en la categoria B (el cual ha crecido al pasar de 3
grupos en esta categoria en el afio 2015 a 5 en el afio 2017). Se hace preponderante
sefalar que estas dos categorizaciones se otorgan a los grupos de investigacion que

cuentan con calidad en sus productos, en la formaciéon de recursos humanos, en las

42
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patentes y en una apropiacion social del conocimiento. Asi mismo, en la universidad de los

Llanos los grupos de investigacién con la categoria C crecieron, al pasar de 10 grupos en el
afo 2015 a 16 en el 2017.

En Unillanos, ademas de los grupos de investigacion reconocidos existen grupos de
investigacion no reconocidos aun por el SNCTI, denominados grupos institucionalizados,
los cuales para el 2016 fueron 20, 2017: 18 y 2018: 22 grupos.
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Para el fortalecimiento de los grupos de investigacion durante el afio 2017 se disefid y se

implemento la estrategia de capital semilla, mediante la cual se asignaron recursos a los

grupos de investigacion de las diferentes facultades, teniendo en cuenta el nimero de
£ programas académicos y el nimero de grupos de investigacidn reconocidos. La asignacién
- fue la siguiente: "o f

g
&

Tabla 20. Asignacion de recursos estrategia capital semilla

NOMERODE  UMERO BASE POR BHSEPOR

EACULTAD DE GRUPO TOTAL

PROGRAMAS PROGRAMA ($15.625.000)

GRUPOS ($6.896.551,7)

o s B

FCARN

13

46.875.000

89.655.173

136.530.173

FCBI

46.875.000

48.275.862

95.150.862

FCHE

LEE AL L Dt e A

62.500.000

20.685.655

83.189.655

FCS

31.250.000

20.689.655

51.935.655

FCE

62.500.000

20.689.655

83.189.655

TOTAL

16

29

$250.000.000

200.000.000

450.000.000

T S TR A

Ry

R T T T R W e
“

Fuente: Direccion General de Investigaciones

También se cuenta con los grupos de estudio, los cuales mediante el Acuerdo Superior No.
003 de julio de 2018, se les denomina semilleros de investigacién. Estos constituyen la
base del proceso formativo en investigacion, ya que estan orientados a la participacion de
estudiantes principalmente de pregrado, con el fin de que tengan una formacion
investigativa; esta actividad se encuentra coordinada por uno o varios docentes.

Con el objeto de fortalecer los grupos de investigacion mediante la consolidacién de los
grupos de estudio en transicion a semilleros de investigacion, se desarrollo una
convocatoria durante la presente vigencia y que actualmente se encuentra en ejecucion.
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8.2 Investigadores reconocidos

La Universidad de los Llanos para el periodo 2016 — 2018 contd con la participacion
promedio de 82 docentes investigadores por afio, distribuidos en las diferentes areas del
conocimiento, con cualificacién como se presentan en la siguiente ilustracion:

ssandddia. ..

llustracion 6. Nivel de Cualificacién de docentes investigativos de la Universidad de los
' Llanos, periodo 2016-2018
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Fuente: Asuntos docentes -
<

Por otra parte, la Universidad de los Llanos tiene 33 Investigadores reconocidos por
Colciencias, de los cuales 22 pertenecen a la categoria de Investigadores Junior (lJ), 8 a
Investigadores Asociados (IA) y -3 a Investigadores Senior (IS). Lo anterior refleja un
crecimiento del 17% respecto al afio anterior, donde se registraron 28 investigadores
reconocidos: 18 junior, 8 asociados y 2 senior (Ver Tabla YY).

Tabla 21. Investigadores reconocidos por el SNCTI 2016 - 2017

2016 2017

Convocatoria No. 737 de 2015 Convocatoria No. 781 de 2017
FACULTAD

SENIOR ASOCIADO JUNIOR TOTAL SENIOR ASCCIADO JUNIOR TOTAL

FCARN 2 8 6 16 3 4 5 12

assanhdbis. .
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FCBI 5 5 3 12 15 -
FCHE 4 4 3 3 3
E
: -
FCS 2 2 1 0 1 3
h FCE 1 1| 2 2 -
= -
[ e
= TOTAL CATEGORIA 2 8 18 28 3 8 22 33 Bt
® -
:_ Fuente: Colciencias
8.3C =
.3 Convocatorias
b P
¥ ]
2l i H = - . s s |
- Mediante las convocatorias internas y externas se realiza la seleccion de proyectos de ot
H investigacion que permitan la generacion de nuevo conocimiento, la vinculacion vy -
formacion de recurso humano, el incremento de los recursos para los procesos de
investigacion, y el cumplimiento de las metas e indicadores propuestas en el proceso. -
., . . . ;
En cuanto a convocatorias internas en el periodo 2016 — 2018 se desarrollaron 17
convocatorias dirigidas a docentes de planta y ocasionales, mediante las cuales se aprobo :’
B la ejecucion de 126 proyectos, asi: 4
4 Tabla 22. Convocatorias y proyectos de investigacién aprobados, 2016- 2018 4
‘_ il
o S No. == No. = é
> A SR DESCRIPCION i o
ANO  convocatoria PROYECTOS v
- ' =
:,} Para apoyar econémicamente la ejecucion de proyectos de :
. investigacién orientados a fortalecer la calidad de programas T.:
k- en proceso de acreditacidn, convocatoria 2016 -
-l
- Convocatorias permanentes a fortalecimiento talento humano -
ﬁ; - pregrado 2016 -%
sl
& s
2l 3 Convocatorias permanentes a fortalecimiento talento humano >4 ":
E - maestria 2016 - - =
.,é
"

@

Convocatorias permanentes a fortalecimiento talento humano
- doctorado 2016

ik

Convocatoria planta
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Convocatoria de fortalecimiento a grupos de investigacion
categorizados grupos categorizados al,a, b, cy d

Convocatoria de fortalecimiento a grupos de investigacion
avalados institucionalmente

Convocatorias permanentes a fortalecimiento talento humano
- pregrado 2017

Convocatorias permanentes a fortalecimiento talento humano
- maestria 2017

Convocatorias permanentes a fortalecimiento talento humano
- doctorado 2017

Convocatorias horas 2017

Convocatoria para el disefio o formulacién de un proyecto de
investigacion relacionado con el desarrollo agropecuario del
meta

56
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2018
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Convocatoria de fortalecimiento a grupos de estudio en
transicidn a. semilleros de investigacidon 2018

Nueva convocatoria de fortalecimientos a grupos de estudios
en transicion a semilleros de investigacion 2018

Convocatorias permanentes a fortalecimiento talento humano
- pregrado 2018

Convocatorias permanentes a fortalecimiento talento humano
- maestria 2018

Convocatorias permanentes a fortalecimiento talento humano
- doctorado 2018

14

TOTAL

17

126

.,,ylv“ttyg!?‘?r!gl,_

Fuente: Direccidn General de Investigaciones

Los proyectos de investigacién desarrollados por los diferentes grupos buscan la
resolucion de una problematica especifica de acuerdo con su naturaleza, siguiendo
preferiblemente las lineas de investigacion que han sido establecidas para cada una de las
facultades (Acuerdo Académico No. 004 de 2015).

Mediante la participacién en convocatorias externas (especialmente las realizadas por
Colciencias) y el trabajo conjunto con instituciones como Ecopetrol entre otros, se logré
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2 suscribir convenios y contratos para el desarrollo de proyectos de investigacién como los “:1
relacionados a continuacion: -
=
& el
o Tabla 23. Proyectos de investigacién desarrollados con financiacién externa, 2016- 2018 |
‘.* R
i_ et
_. - . ENTIDADES 5
PROYECTO VALOR TOTAL FINANCIADORAS o
e
2016 Lineamientos para la consolidacién del plan 287.034.975 Unillanos- Corporinoquia :
estratégico de mercados verdes para el area 2
de influencia de la Corporacidn Auténoma "
Regional de la Orinoquia-CORPORINOQUIA -
& o
Decifrando la biologia, economia y viabilidad 41.793.888 Unillanos - Universidad de v
E ) de la resistencia inducida por biocarbon en Purdue -
. tomate producido por pequefios agricultores -
ﬁ : en el Ariari (Colombia)
- r
:‘ Factores de innovacién gue los consumindores 61.790.000 U. Veracruzana - Unillanos e
b jovenes valoran como estrategias de *'_':
g posicionamiento y desarrollo de mercados. _ R
: Comparativo entre Villavicencio- Colombia y _ - |
¢ Coatzacoalcos- Mexico ~ :
E -
b Gobernanza ambiental y reciclaje de vehiculos 9.971.104 Universidad Nacional e
E automotores en América Latina (Capitulo Autonoma de Mexico e
5’: Colombia) : - i
L Evaluacidn de productos y subproductos de la 632.516.900 Unillanos -
industria palmera, como posible alternativa Palmeras La Carolina |
E de: inclusién en la dieta de cachama blancay ‘ -
tilapia, y como fuente de carbono para el - 3
crecimiento bacteriano, en cultivos con ‘4
tecnologia biofloc - BFT mi
i .
Planes de energizacién rural sostenible pers- -4-541.262.478 | Unidad de Planificacidn #
region Orinoguia. La energfa: un medio para el / Minero Energética - UPME, :
desarrollo productivo rural. Instituto de Planificacion y o
Promocion de Soluciones b
Energéticas para Zonas no
Interconectadas - Unillanos pe
Evaluacion de protocolos de crioconservacion 169.272.000 Gobernacion del Meta j
seminal en especies icticas nativas como linea j
base para la conformacién de un banco de -
semen de especies nativos con fines e
comerciales y de conservacién. e
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El cuerpo territorio de paz: escenas educativas
posibles para la interculturalidad y las
diferencias.

372.781.956

Colciencias

Analisis comparativo México — Colombia de la
medicidn de satisfaccién de la calidad en
hospitales PyMES

23.259.836

Ecologia de invierno de Setophaga striata en
Colombia

21.882.798

Asociaciéon SELVA:
Investigacion para
conservacién en el
Neotrépico

Acuerdo de Cooperacion N2 4 Proyecto
Cuencas
derivado del Convenio 5211592

1.811.965.000

Unillanos (ICAQC) -
ECOPETROL

Convenio Interadministrativo No. 532 de 2016

3.435.507.888

Unillanos (ICAOC) -
Gobernacion de Arauca

Acuerdo de Cooperacién "AC" # 04 Derivado
del Convenio Marco CM # 5226521

2.584.001.569

Unillanos (ICAOC) -
ECOPETROL

2018

Construccidén de nuevos modelos de objetos
compactos de materia ultradensa y analisis de
su estabilidad

1.308.454.844

Colciencias

U. Industr. de Santander-UIS
Univ. Tecn. Balivar
Unillanos

Violencia y educacion.

59.100.000

Unillanos
Universidad Santo Tomas de
Aquino

Evaluacidn del analisis toxicolégico en los
vertimientos de agua de produccion de la
vicepresidencia Regional Orinoquia (VRO)

Unillanos (ICAOC) -
ECOPETROL

Acuerdo de Cooperacién "AC" # 05 derivado

6.862.209.164

Unillanos (ICAQC) -

del Convenio Marco CM # 5226521 ECOPETROL

Aspectos contables, laborales y tributarios 20.000.000 UNIVERSIDAD

relacionados con la seguridad social en el ) VERACRUZANA DE MEXICO —
contexto de los paises de Colombia y México. CAMPUS COATZACOALCOS

Acuerdo de Cooperacidn "AC" # 06 derivado
del Convenio Marco CM # 5226521

1.601.335.240

Unillanos (ICAOC) -
ECOPETROL

Biodiversidad asociada a cultivos en la
Orinoquia

114.980.000

Unillanos - WILDLIFE
CONSERVATION SOCIETY
(WCS)
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Identificacion de acciones convergentes para 16.275.000 Bolsa mercantil de Colombia
potencializar las pymes agropecuarias y BMC

agroindustriales del Departamento del Meta, a
través del mercado de commodities.

Caracterizacion magnética y estructural del 40.000.000 Unillanos - Universidad
sistema Ca0.75C01-xMx02 (M =Dy, La, y x = Pedagogica y tecnologica de
0.00, 0.02, 0.04, 0.06 y 0.08) mediante la Colombia

implementacidn de las técnicas de reaccion
del estado sélido y combustién.

Caracterizacion y evaluacién Termo-grafica de
dispositivos semiconductores electrdnicos de
potencia aplicados en ciclooconversores
sometidos a cargas eléctricas.

Edicién del Genoma de Yuca usando
Crispr/Cas9: Una prueba de concepto.

Fuente: Direccidon General de Investigaciones

lgualmente, se ha financiado la ejecucién de proyectos de investigacion de los posgrados
que contribuyen a la formacién de talento humano a nivel de posgrados, mediante

trabajos que influyen en el desarrollo regional.

8.4 Agendas de Investigacion

Los rapidos avances en materia de ciencia, tecnologia e innovacién, permiten evidenciar
que los procesos para construir las denominadas sociedades del conocimiento, requieren
de instrumentos claros que identifiquen las capacidades investigativas, las tematicas de
interés respecto de diversas dreas del conocimiento, el monitoreo permanente de los
nuevos desarrollos y tendencias, entre otros; con el fin de replantear o generar politicas y
estrategias en materia de investigacion, para que a través de ésta se dé solucion a
diferentes problemas de orden econémico, social y ambiental.

Por lo anterior, la Universidad de los Llanos en el primer periodo 2018, y contando con un
documento de evaluacion de la investigacion en la Universidad de los Llanos, generado del
trabajo realizado con acompafiamiento del Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologfa, inicia la planificacion estructurada de una metodologia para el disefio de
planes de investigacion para cada una de las facultades, que alimenten las lineas de
investigacion y la agenda institucional de investigaciones.

Para dicho proceso, inicialmente se establece un analisis de la metodologia implementada

por la Universidad Nacional de Colombia para el disefio de areas de conocimiento, seguido
49
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= de mesas de trabajo que orientan la construccién de una metodologia ajustada a las
necesidades de la Universidad de los Llanos.

B A AM!Q.; EY

" Actualmente, se desarrollan jornadas de trabajo con cada una de las facultades para
concertar mediante procesos participativos las agendas de investigacion, que se deben

E constituir en un engranaje clave en la relacion Investigacidon-Sociedad-Innovacién. Cabe
-2 aclarar que el proceso se viene adelantando a partir de las nuevas directrices de Ciencia y
;‘f Tecnologia que adopta el pais, Libro Verde 2030 — Politica Nacional de CTI para el
% desarrollo sostenible - y Conpes 3918 — Estrategia de implementacién de los ODS.

;E: 8.5 Plan de Investigacién

£

La Universidad de los Llanos a través de la Direccion General de Investigaciones como
- unidad encargada de operar el sistema de Investigaciones realizd un diagndstico, la
o . . 7 ' Bl . . - - . .

E: revision y analisis del proceso con el objeto de medir el impacto y la orientacion de los

proyectos de investigacion desarrollados y establecer lineamientos, objetivos y la
perspectiva en términos de investigacion como insumos importantes para la construccion
del Plan Institucional de Investigaciones, que contribuya al desarrollo misional de la
Universidad.

Se consolidé de esta manera el plan de accién institucional de investigaciones 2016-2018,
donde los contextos nacional, regional e institucional se convirtieron en factores
determinantes para orientar los procesos de investigacion, especialmente la aplicada
como estrategia para contribuir en la solucion de los problemas mas relevantes de la
region. Este plan le permitié a la Universidad darle una mayor organizacion a la gestion de

TRy

i

’ la investigacion, a fortalecer y direccionar el desarrollo de los proyectos articulados con el

;; desarrollo local, regional y nacional, incorporando la construccién de paz.

E

B lgualmente, con el desarrollo del Plan de Investigaciones se buscé la cualificacion del

E recurso humano y por ende el fortalecimiento de los grupos de investigacion e
incrementar la produccion intelectual, elevando los indicadores de gestién institucional en

B busca de la acreditacion de alta calidad de la Universidad.

i

e Este ejercicio tuvo como elemento primordial la “Visién de Visiones de los Llanos

i Orientales”, donde en interlocucién con las comunidades de los departamentos de

e Arauca, Casanare, Vichada y Meta, se definieron temas de importancia, como el del

= recurso agua. '
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; 8.6 Propiedad intelectual y comercializacién e
) , e
[ - onll
- i
e El proceso adelantado para dar cumplimiento a la actualizacién y puesta en marcha de e
: todo lo referente a propiedad intelectual en la Universidad de los Llanos ha desarrollado a g
la fecha tres (3) etapas: 2
)
]
Primero, se procedié a hacer un rastreo normativo en la Universidad de los Llanos con el 2
fin de conocer a cabalidad las regulaciones internas presentes. Asi, se encontré que la . i
universidad cuenta con el Acuerdo Superior 014 de 2013 donde se crean los Estatutos de i
Propiedad Intelectual, los cuales no han entrado en pleno funcionamiento. 2
g

Como segunda etapa, se procedio a hacer un rastreo normativo referente a propiedad
intelectual en diversas universidades del pais. Alli, se compararon las politicas y estatutos
de la Universidad de Antioquia, Nacional, del Valle, Tecnolégica de Pereira, los Andes,
Eafit, Industrial de Santander, con los Estatutos de la Universidad de los Llanos. Con esto,
se buscé crear un marco de referencia entre la Universidad de los Llanos y las instituciones
publicas de educacion superior del pais en las que mas patentes se generan anualmente
y en la tercera etapa, una vez comparados y revisados los Estatutos, se realizé el concepto
legal sobre el mismo, guiado a modificar parte del articulado.

Asi, las etapas de rastreo normativo, comparacion de |os Estatutos con las politicas de
propiedad intelectual de diversas Universidades y concepto juridico han sido adelantadas
05 ala fecha. Actualmente el proyecto se encuentra en la etapa de socializacion y divulgacion
: de la propuesta, para finalmente enviar a revisién al Consejo Académico en blsqueda de

g su aprobacion.
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8.7 Divulgacion de resultados de la investigacion
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1
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En cuanto a la divulgacion de resultados de investigacién en cuanto a generacion de nuevo
conocimiento la Universidad de los Llanos a través de la Direccion General de
Investigaciones ha venido apoyando la publicacién de la Revista Orinoguia, como medio
de medio de divulgacion cientifica. Esta es la Unica revista indexada en la region y con el
objeto de tener mayor visibilidad e incrementar el indice de citacion, se implementd la
actualizacién al Open Journal System (0JS), donde podré ser consultada electronicamente

en el siguiente link http://orinoquia.unillanos.edu.co.
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La Revista Orinoquia fue categorizada en C de Publindex, segtin el nuevo sistema de
evaluacion aplicado, como se puede evidenciar en el link
https://scienti.colciencias.gov.co/publindex/EnRevista/detalle.do?__tableName=enArticul
o.table.allDetalle&__tableAction=reset&cod_revista_c=339&txtIssn=&txtRevista=ORINOQ 4
UlA&txtintitucionEditora=&txtSires=&codArea=&categoria= d

lgualmente, mediante la implementacién de la estrategia de exigencia de publicacién de
articulos resultados de investigacion se ha podido incrementar el nimero de articulos
publicados en revistas indexadas. De esta manera, y teniendo como meta incrementar la
produccion en 20%, partiendo de la base de 37 articulos, correspondiente al afio 2015, se
ha podido obtener los siguientes resultados:

Tabla 24. Produccion de articulos 2016 — 2018

FACULTAD = 2016 2017 2018 TOTAL

FCARN 25 24 12 61
' ' ‘ b
FCBl 31 25 32 88 ‘
FCHE 5 10 10 25 .‘3
FCS 8 14 11 33
FCE 3 8 6 17 |
- ¥
TOTAL 72 81 71 224 5

Fuente: Direccidn General de Investigaciones

En apropiacion social del conocimiento, con referencia a la participacién de docente con

ponencias producto de investigaciones en eventos nacionales e internacionales se
registran 108 ponencias en 2016, 106 en 2017 y 70 en el 2018. La participacién por
facultad de muestra en la siguiente ilustracién: -
’ llustracion 7. Participacién de las facultades con ponencias en eventos nacionales e q
internacionales, periodo 2016-2018 p
10 ¥
85 =Z2016 §
j: ®m2017 ‘T‘
20 - 2018 :
13

i

L=}

ey FCARN FCEl FCH

omsn Fuente: Asuntos docentes

in
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8.8 Fortalecimiento y articulacién de centros de investigacion de las facultades

En el proceso de revisién y actualizacién del sistema de investigaciones se han detectado
falencias en la articulacion de los Centros de Investigacién de las Facultades con la
Direccién General de Investigaciones y carencia de un sistema que permita disponer de
informacion actualizada en el momento requerido. Por lo anterior, y con el énimo de
fortalecer e integrar, no solo a los Centros de Investigacion, sino también a los demas
componentes del Sistema de Investigacién, se ha trabajado con el apoyo de la Facultad de -
Ciencias Basicas e Ingenierias, en el disefio de una plataforma propia siguiendo los
estandares de la imagen institucional de la Universidad de los Llanos para la pagina web,
la cual se integrard inicialmente con el sistema de informacién que se construye
actualmente en la Facultad de Ciencias Basicas, como plan piloto y posteriormente con las

demas facultades.

Esta plataforma permitird la creacion y asignacion de roles, permisos y CRUD (Crear, Leer,
Actualizar y Eliminar datos) , disponer del historial de los grupos de investigacion
y generar reportes relacionados con los grupos, proyectos, productos y demas
informacion generada por el proceso de investigacion, haciendo mas agil, confiable y
eficiente la entrega de informacién relacionada con el proceso de investigaciones.
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e Formacién para la investigacion: El desarrollo de las actividades de los grupos de
investigacion registrados en la Direccion General de Investigaciones ha permitido
la vinculacion constante de estudiantes a los procesos de investigacion aportando
en la formacion integral de los jovenes. A través de estas actividades se vincularon
estudiantes de las diferentes facultades con se muestra en la siguiente tabla:

blicicani

-
-

<l

-

Tabla 25. Estudiantes vinculados a grupos de investigacion, 2016 - 2018 =
-l

FACULTAD ANO2016 ARNO2017 ANO2018 TOTAL ;%

FCARN 417 =

— o

FCBI 56 56 62 174 -

4

FCHE - - 35 35 3

FCS 15 15 34 64 3

v
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_ FCE 29 28 84 141

TOTAL 224 252 355 831

B

E’ ' Fuente: Direccidn General de Investigaciones

i

E‘ Este proceso de formacion de capital humano y relevo generacional permite el

%; mejoramiento continuo y la sostenibilidad de los procesos investigativos y de los

% indicadores tanto institucionales, como regionales y nacionales. Razén por la que se ha

? impulsado la formacién de jévenes investigadores. Inicialmente, en la vigencia 2016, se ;|

E‘ apoyo la formacion de los 54 Jévenes investigadores, 7 maestrantes y 2 doctorandos, que ..‘1

E participaron en la convocatoria 2015 realizada por la Gobernacién del Meta.

Bs

4 En la vigencia 2017, se desarrollé la convocatoria interna para que egresados o graduados

:7. de la Universidad de los Llanos, con excelencia académica vinculados a grupos de

:: investigacion institucionalizados, desarrollen una pasantia que permitan la formacion en

r investigacion, de esta manera se logré la seleccion de 9 jévenes, que actualmente

E desarrollan su propuesta de trabajo.

? Igualmente, se ha participado en las convocatorias realizadas por Colciencias para la

- ) formacién de jovenes investigadores, en las cuales los jovenes de Unillanos han sido

£ financiables, pero en razdn a la escasez de recursos de Sistema Nacional no han alcanzado
la asignacion de los mismos. Actualmente, se encuentran preseleccionados nueve (9) *

i jévenes que participaron en la convocatoria 812 de 2018. Se esperan resultados finales. 4

i £

Por otra parte, a través de los Centros de investigacion se impulsd la formacion de 3;

; estudiantes participantes en investigacién (EPI), como opcién de grado, que permitié la ;

i vinculacion de 269 estudiantes durante el periodo 2016 — 2018, distribuidos por facultad 3

: como se muestra a continuacion: :

:

E Tabla 26. Estudiantes Participantes en Investigacion- EPI, 2016 — 2018

e 4 >

E: FACULTAD N° ESTUDIANTES EPI

:"“ FCARN 20

:_'.",'.l,'.\ FCBI 43

peenally FCHE . 102

wsontl FCS 46

o FCE 58

: TOTAL 269

Fuente: Direccidn General de Investigaciones
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8.9 Observatorios

La Universidad de los Llanos se vinculé en calidad de socio al Observatorio Colombiano de
Ciencia y Tecnologia, lo que le permitird contribuir a la generacién y desarrollo de
indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién a nivel regional, siendo la Gnica institucion
de educacién superior pUblica de la regién en hacer parte de este observatorio. Una de las
primeras tareas con acompafiamiento del Observatorio es el estudio del impacto de la
investigacion desarrollada por la Universidad de los Llanos en la Orinoquia colombiana.
También hace parte del Observatorio Nacional de Paz.
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9. PROYECCION SOCIAL

9.1 Proyectos

P 1i
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e
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Para la vigencia 2016- 2018 desde las cinco facultades de la Universidad, el Programa de

S
-
2
%
.—,
|
b

t Egresados vy la Direccién General de Proyeccion Social, se llevaron a cabo un total de 146 =

1 proyectos entre comunitarios, especiales, eventos. -

¥ P =

o . . p

,‘ Tabla 27. Nimero de proyectos desarrollados para la vigencia 2016-2018 -]

. PROYECTOS COMUNITARIOS PROYECTOS ESPECIALES EVENTOS TOTAL ":

& 2016 50 0 21 71 "4

. 2017 20 : ! 25 48 s

E i

2 2018 25 7 6 38

o - s

el TOTAL 95 10 52 146 g

> Fuente: Direccién General de Proyeccion Social

En los proyectos comunitarios se evidencia que para el afio 2016 el nimero de proyectos ) s

desarrollados es mayor a las demds vigencias, esto debido a que a partir del segundo é

semestre de 2016 se inician las convocatorias para la financiacion de proyectos g

comunitarios y de gestién tecnolégica, lo que permitié el aumento en la financiacién de i

este tipo de proyectos, asi como la rigurosidad en la pertinencia e impacto de los mismos 3

en el momento de ser aprobados. ' -0 |

s
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Algunos proyectos que durante esta vigencia e incluso que por afios anteriores se han
desarrollado en la Universidad y son reconocidos por las comunidades por su
trascendencia e impacto son:

* Proyecto de intervencién oclipate "ocupacién adecuada del tiempo libre".
Programa educativo para cuidadores informales "acompafiamiento a los
cuidadores".

e Programa clubes de tecnologia Unillanos.

* Fortalecimiento de la transferencia de tecnologia agropecuaria a la comunidad,

vereda Puente Abadia, municipio de Villavicencio.

Zonas de Orientacién Universitaria ZOU. Areas de salud mental y reduccién de

consumo de sustancias psicoactivas

En este afio por parte del Consejo Institucional de Proyeccidn Social, se generé una nueva
denominacion entre los proyectos, el de proyecto especial, el cual por su naturaleza no se
considera comunitarios, ni de educacién continuada, ademas son de gran trayectoria e
importancia para un programa académico o facultad en cuanto a su impacto y pertinencia

0 T B S "!'J'TT?!FW ‘.'z!’?'. &
@

T

E_* curricular En este sentido, se consideraron bajo esta denominacién los siguientes
b proyectos: Fomento a la cultura del emprendimiento dirigido a las familias, consultorio
; empresarial y fortalecimiento de la sede de Restrepo como unidad de proyeccién social,
4 centro de astronomia.
e
B
-
- ,
:: llustracidn 8. Proyectos desarrollados para el afio 2018 por facultad
8
g 2
¥ 2
5 s | u PROYECTO
COMUNTAROD
3 4 §PROYECTO
4 1 ESPECAL
3 I | - EVENTO
2 o
- B
: o |
i - i

FCHE FCS FCBI FCE

Fuente: Direccidn General de Proyeccidn Social

Los proyectos comunitarios y de gestion tecnolégica presentados por convocatoria,
aumentaron en ndmero en cuatro de las cinco facultades, siendo un total de 25, asi mismo
proyectos especiales fue un total de 7.
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llustracién 9. Ndmero de beneficiados en la vigencia 2016-2018 por proyectos de
proyeccidn social
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2016 2017 2018
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¥

w PROYECTO COMUNITARIO = PROYECTO ESPECIAL EVENTO

;l%'
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Fuente: Direccién General de Proyeccion Social

En cuanto al nimero de personas beneficiadas por cada proyecto desarrollado en la
vigencia 2016 - 2018, se puede evidenciar en la grafica que el afio con mayor numero de
personas participantes fue el afio 2017 con un total de 8404 personas. Sin embargo es de
aclarar que para el presente 2018, a la fecha de la recopilacién de la informacién atn no
% se contaba con el reporte de los proyectos comunitarios y especiales desarrollados para el
segundo semestre, pero se precisa que la poblacion en su mayoria es vulnerable, tanto
social como economicamente.

SYYEYFERYE
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Con respecto a la financiacién dada para el desarrollo de los proyectos, en la siguiente
tabla se aprecia que afio a afio, fue aumentando la financiacién, esto debido a las
convocatorias de proyectos comunitarios y de gestién tecnoldgica, recurso diferente al de
eventos y de proyectos especiales.

i
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Tabla 28. Recursos otorgados de proyeccion social a proyectos para la vigencia 2016-
2018

% "k ] y
SEEEPT S TR VY|

¥
& ¥

ANO PROYECTO COMUNITARIO PROYECTO ESPECIAL EVENTO

S 24.542.000 § 45.113.000 | S 69.655.000

=

2017 $114.944.624 ¢ 13.000.000 $49.403.000 | $177.347.624

&iia

2018 $125.035.747 $46.460.000 S 3.700.000 $175.195.747 et
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$264.522,371 $ 59.460.000 $ 98.216.000 | $422.198.371

Fuente: Direccidon General de Proyeccién Social

Los recursos de proyectos comunitarios son mayores al de otro tipo de proyectos, pues a
través de los proyectos comunitarios y de gestién tecnoldgica se busca impactar a la
poblacion vulnerable, no sélo en Villavicencio, sino en los diferentes municipios del
departamento del Meta y de otros departamentos.

9.2 Educacion Continuada

Para la vigencia 2016-2018 se desarrollaron un total de 62 actividades de educacidn
continuada entre todas las facultades, siendo las actividades académicas (foros, coloquios,
conferencia, congreso etc) las de mayor ejecucién con el 51% del total es decir 32
actividades, seguidas de seminarios- talleres y cursos, de los cuales se desarrollaron 11 de

-

b
E
:
B
?’
4
%
E
&
wr
e
[N
[,
oo

- cada uno, es decir el 18% y diplomados el 13%. La clasificacion de la educacién continuada

g-.l ' en la Universidad de los Llanos es dada a través del Acuerdo Superior 003 de 2017 que la

pe . N .

£ reglamenta y establece los lineamientos de la misma.

f llustracion 10. Porcentaje de actividades desarrolladas en la vigencia 2016-2018
Seminarios T . '-‘
y talleres \:s‘ ! _E,‘E]_C_‘madOS ‘:;

- . g

| ez -

[ H

B ,

& f Actividades

= Cursos ¥ Académicas

i L

| o

g

-

: Fuente: Direccién General de Proyeccién Social
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En cada una de éstas actividades de educacién continuada se conté con la participacion de
un total de 10.265 personas distribuida la poblacién por tipo de modalidad en:

1
;
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llustracién 11. Participacion actividades de educacién continuada

1000

O o EEEE
DILOMADO  SEMINARIOSY

TALLERES

Fuente: Direccién General de Proyeccién Social

Para el afio 2018 se da apertura a la plataforma Geducar, software que facilita la
publicacién de eventos y actividades de educacién continuada, inscripcion y posterior
certificacién de los participantes, realizacion de encuesta de satisfaccion, por lo que para
el afio 2018 segundo semestre aumento la certificacion de horas reportadas a la Direccion

General de Proyeccion Social.

9.3 Alianzas y representaciones

La Universidad de los Llanos realiza convenios, alianzas y representaciones con entidades
regionales, nacionales e internacionales para obtener oportunidades de intercambio
académico, cultural y cientifico que contribuyan a la formacion integral de nuestros
estudiantes, al fortalecimiento académico y al posicionamiento institucional en el
contexto nacional e internacional. Es por ello que la direccion general de proyeccién social
ha gestionado los siguientes convenios en el transcurso de los tres afios:

e Asociacion de Mercados Campesinos del Meta

e Secretaria administrativa de la Gobernacién del Meta

e Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos ANUC Villavicencio

e Ingenieros Agrénomos del Llano ASIALL

e Central de Abastos de Villavicencio

e Alianza con la Universidad de la Amazonia, Universidad Surcolombiana Y
Cacaomet. Marco del convenio 1357 del Ministerio de Educacion Nacional y la
Universidad de la Amazonia. :

e Policia Nacional, Agroparques y Alcaldia de San Juan de Arama.
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GIZ:Aenci'a Alemana Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) i
e Consejo Municipal de Desarrollo Rural de Villavicencio
e Centro de Apoyo a la Produccién Campesina
* Mesa Departamental de Fomento de las Pequefias y Medianas Empresas Mipymes
e Red BIOCOL (Red colombiana de energia de biomasa)
e Alcaldia De Villavicencio
e REUNE
e PNUD
* Ministerio del Interior: Construccion del proyecto en el pos-acuerdo y pos-conflicto
e Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC
e Consejo municipal de proteccidn al consumidor
e Universidad Uniminuto Villavicencio
e Comision Regional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Meta

e Mesa de turismo de la subcomisién de la comisidn regional de competitividad del
Meta. ;

e Ministerio de medio ambiente y Ministerio de Agricultura y DNP.
e Funcion publica
e Secretaria social de la gobernacion del Meta

s b VRS B T S S

9.4 Promocion Institucional

La Direccion General de Proyeccion Social realizé la promocién de la oferta académica de
pregrado y posgrado en instituciones educativas dentro y fuera de Villavicencio, Ferias
Universitarias, centros comerciales, municipios, empresas y colegios publicos vy
privados, asi como en eventos, donde fue solicitada la participacion de la Universidad.

i ?W!lﬂ“ﬂ"“'! ks

Atendiendo en este sentido a jovenes de grados décimo y once grado de colegio, padres
de familia y personas interesadas en recibir la informacién acerca de los programas y
beneficios ofrecidos por la Universidad de los Llanos. También se dio a conocer las
instalaciones de las diferentes sedes de la universidad a estudiantes de los colegios que
vienen de visita de diferentes municipios del departamento.

En estas actividades de promocién se brindé informacién adecuada y oportuna acerca de ‘
los programas de pregrado donde se dio a conocer con claridad el portafolio de servicios
para la oferta académica, consulta y manejo de la pagina web institucional, proceso de
inscripcion, beneficios para estudiantes caracterizados (victimas del conflicto armado,
desplazados, deportistas destacados, estudiantes con discapacidad, poblacién indigena,
etc...), convenios con entidades para créditos educativos, conocimiento de instalaciones
(dependencias, aulas de clase, instalaciones educativas, Areas deportivas, entre otras).
También se promocionan los beneficios que el estudiante adquiere a partir de segundo
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semestre en lo que corresponde a: exoneraciones de matricula, descuentos en el valor de
la misma, y subsidios educativos.

llustracién 12. Promocidn institucional

TYY¥¥YYOTYTTOTC
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Fuente: Direccién General de Proyeccién Social

Para el segundo periodo de 2018 aplicé estrategias articuladas con los estudiantes de V
semestre en adelante de los diferentes programas académicos, dando sus testimonios de
formacién profesional, charlas educativas (proyecto de vida), como también frabajando
en equipo con las juntas de accién comunal de los diferentes barrios de Villavicencio y

b PEEEE]
o doAod :.ht..j 11““““111‘%3:“ 3 .in.tit;s:i.llx..':

los Llanos ampliando la cobertura educativa de la region.

4 veredas. Esto con el fin de motivar a los nuevos bachilleres que aspiren ser parte de esta :
4 Institucion de Educacion Superior. ‘
: 3
e Con la aplicacién de estas estrategias se ha logrado un gran impacto en las visitas a los é
E diferentes barrios, veredas e Instituciones Educativas de educacién media, en las que se W
o evidencié el gran interés y acogida por parte de la comunidad, las directivas de las S
. diferentes instituciones educativas, docentes, padres de familia y estudiantes, la cual —
9 vieron como una buena oportunidad de educacion calificada para programas de pregrado. o
1 L 23
E Cabe destacar que estas actividades de promocion institucional han logrado mejorar el it
> nimero de inscripciones de estudiantes para programas de pregrado en la Universidad de g
N ot

9.5 Responsabilidad social

Frente a este tema la Universidad ha realizado esfuerzos para desarrollar actividades de
responsabilidad social desde el drea de promocion institucional oferta academica
pregrado, la cual permite un gran impacto ante la comunidad y asi permitiendo mayor
posicionamiento del buen nombre e imagen de la universidad, dando a conocer las
fortalezas y el compromiso de la comunidad universitaria teniendo en cuenta nuestra
misién institucional y asi crear desde la academia universitaria la sensibilizacion del
trabajo en equipo con responsabilidad sogial. '
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llustracién 13. Eventos de responsabilidad social universitaria

Fuente: Direccidn General de Proyeccion Social
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lgualmente, se realizé la gestion para la solicitud de espacios con el fin de desarrollar la
debida promocién posgradual y se realiza visita al grupo gremial Fenalco- Meta, junto con
el Coordinador de Posgrados, dando a conocer las Oferta Posgrados de la Universidad de
los Llanos, al Ministerio de Transporte seccional Meta e Invias, Gobernacién del Meta
abriendo el espacio con la Secretaria de Educacion para realizar la oferta por medio de la
pagina web de dicha Secretaria y promocién a en la Ceremonia de Grados.

28

e
S
=

"

4

5

-

"
\P.. .
e
E |

ssandddia. . . ...

Se hace participe de la mesa técnica de mujeres en la construccién de la politica publica
de empleo, emprendimiento y trabajo decente del Departamento del Meta, llevada a cabo

en las instalaciones de la Cdmara de Comercio de Villavicencio el dia 30 de octubre del
2018.

9.6 Egresados

En el I PA del 2017 con la colaboracién de la Oficina de Acreditacidn, se adelanté el
Estudio de Impacto de Egresados, un estudio general de toda la Universidad y con
submuestra por cada programa,.la ventana de observacién es 2011- 2016. El estudio
permitié ver si los graduados tienen las competencias que se busca en cada programa e
identificar la situacion actual del egresado. El enfoque de la investigacién que se usé para
la elaboracion de este informe fue cuantitativo — descriptivo.
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Este estudio utilizd una muestra de 1.084 egresados de programas de pregrado de los

ultimos seis afios, y también 181 empresas que tienen contratados profesionales de la
Universidad de los Llanos.

El documento general consta de los siguientes capitulos asi:
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De igual manera el estudio de impacto generd un documento por programa académico
que se encuentra publicado en el siguiente link:
http://proyeccionsocial.unillanos.edu.co/PSWEB%203/Informes/ESTUEGRE. pdf

El proceso de diagnéstico de la situacién de egresados se inicié en el afio 2016 con la
propuesta para un Sistema de Egresados “Base de Datos”: La encuesta FO-PSO-06, se
presenté al Consejo Institucional de Proyeccién Social de la Universidad con las
modificaciones, teniendo en cuenta los instrumentos del Observatorio Laboral para la
educacién con el cual miden las universidades y hacen el seguimiento a los
egresados, con el fin de que permaneciera en el tiempo, lograndose el registro de 11.355
graduados, en el IPA — 2016. En el IIPA - 2016 se ingresa y actualiza nuevos registros gue
se realizaron en fisico buscando duplicidad para partir de una linea base para el 2017 y asi
poder alimentar el Sistema de Informacién de Graduados cuyo nombre del archivo es
BASE DATOS (NUEVO FORMATO) ULTIMA VERSION 2.

En la gestién del afio 2017 se depura la informacion obtenida en la base de datos y se
inicia el proceso de Sistema de Albergue de Datos con el cual se pretende la cualificacion
de los egresados en un sistema mas eficiente, para dar paso en el afio 2018 a la creacién e
implementacion del Sistema de Gestion de Informacién de Egresados. Al realizar los
avances segln las fechas establecidas de trabajo conjunto con el Egresado Ingeniero de
Sisternas Andrés Felipe Talero Alvarado, en el primer semestre del 2018, se logro el
registro de 390 graduados de un total de 5.783 de los Ultimos 5 afios, generando soportes
para el nuevo sistema, llevando hasta el momento un cubrimiento del 6,7% de la
poblacién objeto de actualizacién y para lo corrido del [IPA 2018 se cuenta con un registro
completo de 6588 egresados.

En el Il PA de 2018 con la implementacion del nuevo Sistema de Informacion de Egresados
se logré dar registro y actualizacion de 6.589 egresados al 23 de octubre 2018.
Actualmente, la Universidad de los Llanos cuenta con 15.600 egresados, asi las cosas se
puede indicar que se cuenta con el 30% de egresados registrados y actualizados en el
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sistema, porcentaje importante para la relacion Egresado-Universidad que permiten
alimentar los requerimientos de los procesos de acreditacion, educacién continua vy
demas eventos.

De la informacion registrada en el SGIE se pueden analizar diferentes aspectos como el
porcentaje de mujeres y hombres egresados:

llustracion 14. Caracterizacion de egresados por género

Genero

55,8%

Fuente: Direccidon General de Proyeccion Social

Con el fin de conocer el aspecto de empleabilidad de los egresados registrados en el SGIE
se analizan los siguientes aspectos:

e Tiempo en conseguir su primer empleo: Se puede afirmar que el 79% de la
poblacién encontré su primer empleo entre 0 a 6 meses, un buen indicador que
evidencia la aceptabilidad y demanda de los profesionales Unillanos en el nivel
publico y privado. : -

llustracién 15. Tiempo en conseguir primer empleo

Tiempo en conseguir primer empleo

8

Fuente: Direccion General de Proyeccion Social
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e Relacién entre las funciones desempefiadas y la formacion recibida: Se evidencia

& una correlacién directa alta representada en un 55% entre la formacion recibida y 2
b . ~ . &
s las funciones desempefiadas en empleo que tienen los egresados, generando -
:: coherencia de la formacién en el campo laboral en el que se desempefian. '
- llustracién 16. Relacién entre las funciones desempefiadas y la formacién profesional
E
b sl
: Relacion entre las fundiones desempafadas y ia _':
I formacion ‘;_q
: |
- b e
- B
- B
» -
S - =
E A
- -
§ 2
g =
")
%

Fuente: Direccién General de Proyeccion Social

-4

e En la actualidad se encuentra: Se puede indicar que el 45% de los egresados
registrados en el SGIE se encuentran empleados. De los cuales 64% se encuentran
ubicados en empresa privada, el 34% se ubica laboralmente en el sector publico y

el 2% es trabajador independiente.

ihkt. .

Ml A &2 aEada el

e Tipo de vinculacién: En la informacién contenida en el Sistema de Informacion se
puede reconocer la vinculacién laboral de los egresados con las empresas que los
emplean, se tienen los siguientes resultados.

Se evidencia que el mayor tipo de vinculacién laboral de los egresados es por
contrato a término indefinido con un 42% seguido del contrato de prestacion de
servicios con un 27%. El nivel salarial alcanzado por los egresados de la Universidad
de los Llanos determina que el 56% de los egresados ha alcanzado salarios
menores o iguales a 1.000.000 de pesos. Y el 30% gana entre 2.000.000 y

3.000.000.
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Tipo de Vinculacién con la emprasa

&

26,8%

42.2%

Fuente: Direccién General de Proyeccién Social

9.7 Compromiso con la Paz

La Universidad de los Llanos desde la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacién, en
liderazgo de la Direccién del Centro de Pensamiento, Paz y Productividad (CEPPAP),
realizaron avances en gestiones pertinenteé que influyen valiosamente en la
implementaciéon de los Acuerdos de Paz en Colombia, y especialmente en los
departamentos del Meta y Guaviare.

A . .«:La-mm:u-.d_&u&_;kd_d.-.a.LM‘LM‘& S & d iy

La Universidad tiene una participacion importante en todo el acompafiamiento al sector
publico y privado en cuanto a la conceptualizacién, implementacién, y generacion de
proyectos productivos que generaran impactos sociales, agricolas, ganaderos, académicos
y de comercializacion que interfieren de forma directa al cumplimiento de los Acuerdos de
Paz, en especial a lo referente de los puntos 1 4.
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El liderazgo de la Universidad en la regién y la Gestién del CEPPAP, ha permitido un
contacto directo con uno de los Representantes de la FARC-EP, hoy denominado FARC-
Fuerza Alternativa Revolucionaria del Comun, de igual forma se logra una participacion
activa con las diferentes agencias creadas por parte de la Presidencia de la Republica:

Agencia Nacional de Tierras (ANT), Agencia para la renovacién de territorio (ART), v la
Agencia De Desarrollo Rural (ADR).

$i3

LR 4
¥

Las diferentes actividades acompafiadas dentro del desarrollo del objeto del contrato No.
9063 del 2018, estén relacionadas con dos lineas de accién en la formulacién de proyectos
e implementacion del posconflicto.

Primer Linea de Accidén

prrpn

[

1. Acompafiamiento en la formulacidén de dos proyectos, uno de Bovinos y otro de
Ovinos para la implementacion en los Espacios Territoriales de Capacitaciéon vy

i
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Reincorporacion del Meta y Guaviare, donde actualmente se encuentran ubicados los ex
FARC. ‘

2. Gestidon ante la Gobernacidon del Meta para que se apoyen dichos proyectos con
recursos para su implementacion bajo la direccién de la Universidad de los Llanos quien ha
sido su formulador.

3, La gestidn para que igualmente se apoyen otros proyectos de pan coger que se han
acompafiado en su formulacién como lo son de Yuca, Peces, Lecheria, Panaderia, costura
e intervenciones de apoyo sicosocial en los ETCR en el Departamento del Meta.

Segunda Linea de Accion

I, Acompafiamiento en la formulacién de los diferentes PDETs de los Municipios de la
Regién Guaviare y Macarena Meta. Actualmente se adelantan actividades de ajustes en
dichos procesos, se construye agenda para la socializacion de los diferentes planes.

2. Construccién Mesa Técnica para la Implementacién entre entidades del orden
nacional y de cooperacién, Universidades de Uniminuto y Unillanos como representacion

de la academia.

3 Se acompafié la proyeccion del Decreto que creara el Consejo Departamental de
Reincorporacién donde se solicité se vincule como parte de la academia a la Universidad
de los Llanos en los integrantes de la mesa directiva.

4. Construccién y Proyeccion Decreto Consejo Departamental de Reincorporacion
5. Reunién Interinstitucional sobre PDETs. Asistencia Técnica Integral: Actualmente se
presenta la Asistencia Técnica Integral PNIS (Uribe, Macarena, Vista Hermosa, Puerto

Rico).
El proyecto productivo de produccién cérnica ovina con el establecimiento de un banco

proteico, se consolida hoy como uno de los principales proyectos pecuarios como aporte
de la Universidad de los Llanos a través del CEPPAP al posconflicto, debido a que por ser
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un p}byecto de corto plazo, genera activos al patrimonio y flujo de caja en un promedio no
menor a doce (12) meses, asi como el establecimiento proteico de bajo costo, representa
mds del 70% de la dieta necesaria para el establecimiento de un pie de cria, y su
produccion. El acompafiamiento técnico y el especial cuidado alas BPG (Buenas practicas
ganaderas), seran un aporte cultural a la region.

De este proceso, la universidad ha logrado los siguientes avances:

e Se recolectd informacion y se analizaron los datos en el marco de la investigacion
“Abordajes hacia la transformacion. Una mirada desde el enfoque de accién sin
dafio a los caminos tomados por comunidades e instituciones en torno a cinco (5)
casos de conflictos agrarios y territoriales”.

e Se apoyo el disefio y formulacién de la propuesta de ohservatorios locales sobre
conflictividad por la tierra y el territorio.

e Se aportaron elementos para el disefio de los talleres y diplomados que se
realizaran en el marco del proyecto.

e Se concretaron y desarrollaron reuniones de seguimiento con los profesionales de
la Universidad Nacional de Colombia. '

® Se viajo a la zona de intervencion del proyecto en el departamento del Meta
(Municipio de Puerto Rico), para levantar la informacién requerida por la
investigacion.

Cabe resaltar también, la importancia del Informativo del Posconflicto, edicion
electrénica, la cual lleva 18 ediciones, en las que se destacan tareas con enfoque de
construccion de Paz en comunidades y escenarios académicos cumplidas por integrantes
de comunidad unillanista, también se incluye otra informacién de interés general sobre el
trascendental asunto. Esta publicacién se hace llegar a publicos internos y externos.

10. BIENESTAR INSTITUCIONAL

A través de la Oficina de Bienestar Institucional, se desarrollan actividades gue se orientan
al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y
personal administrativo, que contribuye con la formacién integral, estimulando las
capacidades de manera individual y grupal de la comunidad universitaria, mediante
programas que articulen el trabajo y el estudio con los proyectos de vida, en un contexto
participativo y pluralista, generando condiciones que faciliten la convivencia y la

tolerancia. Conforme a lo anterior, la universidad desarrolla las siguientes estrategias y/o
actividades:
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10.1 Estimulos econdmicos 3

10.1.1 Programa de descuentos socioecondmicos o

-l

el

El drea de Promocién Socioecondmica de Bienestar, ejecuta el programa de Descuentos
socioecondmicos, el cual tiene como objeto beneficiar a los estudiantes de pregrado en
condicién de vulnerabilidad que cumplan con lo establecido el Acuerdo Superior 060 de
1999. Las solicitudes se pueden hacer en tres categorias; individual, hermanos y conyuges.

En la categoria individual los estudiantes tienen la posibilidad de recibir un descuento
hasta del 60% en sus derechos de matricula, esto contrastado con el promedio de
semestre que estén cursando. En cuanto a la categoria conyuges o hermanos se otorga el
50% de descuento [de forma inmediata], siempre que no hay inconvenientes con la
verificacion de informacién [especialmente en el caso de cdényuges]. lgualmente, la
universidad tiene establecidos otros estimulos econdémicos que benefician a un alto
volumen de la poblacién estudiantil, como lo podemos ver en la siguiente tabla:
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Tabla 29. Estimulos econémicos 3

TOTAL POR ESTIMULO A
CONCEPTO VALOR VALOR ’ VALOR VALOR : f
Desc.Socio |5 505 | ¢588.431.300 | 2.409 | $574.119.200 | 2.752 | $632.655.600 | 7.541 | 1.795.206.100 . a

econémico -
Descuento “f:
hermanos o 870 $371.900.100 814 $371.597.200 779 $379.164.600 2.463 1.122.661.900 = -::
conyuge ) -
56|
Descuento : :
deportivo V/O 4 $1.909.800 49 $23.717.971 | 38 $14.570.767 91 40.198.538 .;!
cultural ‘::
=
Descuento ; ‘ . .=
representante 11 $5.329.536 21 . $10.835.736 ‘ 25 $13.525.426 57 29.690.698 ;1
§ estudiantil 9%
'\' Exoneracion ‘:
- pago matriculal 1.677 | 1.486.997.000 | 1.754 1.649.010.900 | 1.685 | 1.669.777.600 5.116 4.805.785.500 7 ;
.!-g; (beca) >
f;: Desc. . ‘
g Certificado 3.944 | 202.079.744 2.554 149.006.002 3.908 255.865.483 10.406 606.951.229 _ z
g electoral R o
e
Apoyo : -
aseguradora 21 10.000.000 28 10.000.000 42 10.000.000 g1 30.000.000 i
ot
solidaria =

Total por afio | 8907 | 2.666.647.480 | 7.629 | 2.788.287.009 | 9.229 | 2.975.550.476 | 25.765 8.430.493.965

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico
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10.1.2 Apoyo econdmico a estudiantes para asistir a Eventos académicos a nivel
nacional, Resolucién N° 1365 de 2016.

Proyecto VIAC “fortalecimiento de las capacidades investigativas de los estudiantes
Unillanos a través de la participacién en eventos académicos nacionales”. A través de este
recurso los estudiantes de los diferentes programas de pregrado ofertados por la
Universidad de los Llanos, tiene la posibilidad de asistir a eventos académicos
promocionados desde las distintas dreas el conocimiento y que puedan acceder a través
de solicitudes formales a los consejos de facultad para que sean avalados y enviados a la
comision evaluadora, esta determinacion empieza a regir a partir del afio 2016 por medio
de la Resolucién 1365 de 2016.

La informacion aca reportada para el primer periodo académico 2018 (es extraida de la
ejecucion pasiva solicitada a la Oficina de Presupuesto y de las actas que reposan en el
archivo de Bienestar institucional.

Asi de esta forma el apoyo econdmico es de $105.000.000 el cual es distribuido entre los
16 programas académicos ($6.562.500), de los cuales se vieron beneficiados 191
estudiantes.

Tabla 30. Recurso 2018 para movilidad estudiantil a eventos académicos

NEDE b PRESUPUESTO EJECUTADO POR EIECUCION
DEct g PHDORANA ASIGNADO PROGRAMA
Licenciatura en
0,
ST -, $ _6.562.500,00 $  6.522.000,00 99%
Licenciat i6
Licenciatura en Educacion | o ¢ o 50000 | § 3.517.500,00 54%
Fisica y Deportes
FCHE
Licenciatura en Pedagogia
encl NTE0agoela | ¢ 656250000 |$  2.079.000,00 32%
Infantil .
Licenciatura en Produccién
Agrapecuaria $  6.562.500,00 $  5.902.400,00 90%
Enfermeria $  6.562.500,00 S - 0%
FCS —
Regencia en Farmacia S 6.562.500,00 S 5.896.000,00 90%
Administracion de .
EFibiesas $ 6:562.500,00 $  8.236.986,00 126%
FCE )
Economia $  6.562.500,00 $ E 0%
Contaduria Publica $  6.562.500,00 $  6.552.920,00 100%

e e il i
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Mercadeo $ 6.562.500,00 |$ ° 4.600.000,00 70%
Biologia $ 656250000 |$  6.630.800,00 101%
FCBI Ingenieria Electrdnica S 6.562.500,00 S 1.212.000,00 18%
Ingeniera de Sistemas $ 656250000 |$  1.292.736,00 20%
;_’;zi::c':?avm”“aria Y $ 656250000 |$  1.752.600,00 27%
HLARN Ingenieria Agrondmica S  6.562.500,00 S - 0%
Ingenieria Agroindustrial | $  6.562.500,00 |$  5.702.000,00 87%
Totales $ 105.000.000,00 |$ 59.896.942,00 57%

TSR YW W T -e,,-:!_r,,r.mw 1,?.1,.77

Fuente: Archivo BIU 2018, Planeacion y Presupuesto

10.1.3 Programa Jovenes en Accion

La entrega de incentivos es el procedimiento mediante el cual el estudiante recibe de
parte del Departamento de Prosperidad Social, el valor/monto de incentivos
correspondiente a un periodo de verificacion particular. Se realiza posterior al proceso
verificacion de cumplimiento de compromisos efectuado y reportado por la Universidad
de los Llanos y al proceso de liquidacién de incentivos. Esta a cargo de Prosperidad Social
a través de la(s) entidad(es) bancaria(s) con la(s) cual(es) se ha suscrito convenio alguno

para tal fin.

El programa de Jévenes en Accion que en el Departamento del Meta tiene presencia en la
Universidad de los Llanos vy el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA ha realizado los
siguientes pagos de incentivos en las vigencias 2016 a 2018:

« 2016: Se realizé el pago de incentivos por valor de $5.256.800.000, de los cuales el
65% corresponde a pago de incentivos para estudiantes beneficiarios de la
Unillanos.

o 2017: Se realizé el pago de incentivos por valor de $3.358.200.000, de los cuales el
70 % universidad corresponde a pago de incentivos para estudiantes beneficiarios
de la Unillanos.

o 2018: Se realizd el pago de incentivos por valor de $3.061.400.000 con corte al mes
de octubre, de los cuales el 80% corresponde a pago de incentivos para
estudiantes beneficiarios de la Unillanos, los cuales son alrededor de 2.144

estudiantes beneficiarios

Componente de Formacion: A través de los beneficios del convenio interadministrativo
suscrito entre del Departamento de Prosperidad Social y Ia Universidad de los Llanos, la
poblacién estudiantil beneficiada de Jovenes en Accidon ha accedido a diversos talleres y
programas que contribuyen al desarrollo de capacidades y habilidades para garantizar la
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perrﬁnencia en el estudio, el desempefio académico y laboral y el logro de los proyectos
de vida de la poblacion joven pobre y vulnerable.

Tabla 31. Poblacidn estudiantil beneficiada convenio DPS

NEFICIADOS R
—— SEREFTABR " BXCELENCIAY

PERMANENCIA
2016-1 1.418 1.344
2016-2 1.384 1.288
2017-1 1.357 1.220
2017-2 2.277 2.021
2018-1 1.890 1.728

2018-2 2.468 No aplica
Total Vigencia 2016-2018 10.794 7.601
TOTAL BENEFICIOS 18.395

Fuente: Oficina de Admisiones, Registro y Control Académico

¢ Para el afio 2017 se realizaron talleres de Habilidades para la vida a través de
modalidad Virtual

e Para el afio 2018 durante los meses de Agosto y Septiembre alrededor de 1130
estudiantes de la Universidad de los Llanos participaron en las modalidades
presenciales de los diferentes talleres del componente de Habilidades para la vida.

Mot sl e

10.1.4 Programa de Alimentos

La Universidad de los Llanos a través de la divisién de Bienestar Institucional canalizé la
gestion del programa de alimentos de la Gobernacién del Meta mediante un acuerdo
verbal en el cual el programa PAN (Plan Alimentario Nutricional), se compromete hacer
entrega de 600 desayunos y almuerzos, repartidos de la siguiente manera: 200 para la
sede San Antonio y 400 para la sede Barcelona. Para los dias sabados el servicio de

restaurante PAN se prestaria normalmente y se atenderia toda la poblacién que requiriera
el servicio. ' '

TR o

De la misma manera Bienestar Institucional se compromete a realizar la convocatoria
dentro de los tiempos que daba el servicio PAN (una semana). En este sentido se
realizaron las siguientes tareas encabezadas por el drea de fomento socioecondmico:

i

» Disefio del formato para la recepcién de documentacién de la poblacién que
requiere el servicio

* Asesoria y atencion a estudiantes sobre el Programa.

& A
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Divulgacidn, saloneo y publicacion de carteleras a los estudiantes. 2

« Recepcidn y digitacion de la documentacion. ' 2

s Qrganizacion de la base de datos o

¢ Envio de la base de datos a los Promotores de la Gobernacion del Meta, que :

operan en las sedes San Antonio y Barcelona -

o Organizacién de la documentacién que se recepciond, segun las normas de Archivo
Documental.
Visita a los comedores para hacer acompafiamiento al programa PAN v

llustracién 17. Programa de alimentos

-r.r!"f"-ﬂ..- e .7.r!.?'1r FEREE o T
®
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Fuente: Oficina de Bienestar institucional

Para el caso de la poblacién universitaria, los desayunos y almuerzos, cubrieron el 50% de
las calorias necesarias para desarrollar sus actividades.

10.2 Estrategias de retencion y permanencia

Es importante mencionar que la Universidad de los Llanos establecié en este trienio su
Politica de Permanencia y Graduacién mediante el Acuerdo Superior No. 05 de 2016, en
donde se formaliza entre otros elementos sus ejes trarisversales de trabajo, su sistema de
informacién, un comité interdisciplinario y se sefiala al PREU como instancia institucional

de apoyo para desarrollar las estrategias de permanenciay graduacion. B
ay A i a

En tal sentido, se ha acordado que las estrategias de apoyo para prevenir la-desercion e
estudiantil se concentran en prevenir y mitigar las causas de orden académico, individual y pe-
s . . ol
socio economico.
i
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10.2.1 Programa: Refuerzo académico

El programa de refuerzo académico estd concebido desde la eleccion de la carrera, el
inicio de clases y durante la carrera en si misma, en especial durante los primeros tres
semestres.

Estrategia 1 - Orientacién Vocacional: Durante los procesos de inscripcion de cada
periodo académico la institucion presta el servicio de orientacién vocacional en linea
mediante el aplicativo http://190.60.95.8:8080/Sov/ disponible en la pagina web. Un total
de 2996 aspirantes del total de admitidos a primer semestre en los diferentes programas
académicos emplearon el aplicativo entre el 2016 al 2018.

Tabla 32. Ntimero de aspirantes que recibieron orientacion vocacional durante el
proceso de inscripciones 2016-2018

2016-1 2016-2 2017-1 2017-11 20181 2018-2 TOTAL

796 593 484 619 | 158 | 341 | 299

Fuente: Simulador de orientacion vocacional Camarita Octubre -2018

Estrategia 2 - Jornada de Primer Encuentro con la U para estudiantes matriculados por
primera vez en pregrado: La institucién brinda en cada nuevo periodo académico un
proceso de insercién y adaptacién para el total de estudiantes que se matriculan por

[

E

E

%
[
—
h_
g
B
7

|
[ o
'h.
[ I8
e
B
b..
s
Ber

- = e b A A A it A A b &l

- primera vez en pregrado con la universidad, denominada como “Jornada de Primer

e Encuentro con la U”. Se realiza por dos semanas previo al inicio formal de clases. Los
estudiantes conocen asi la mision y visién institucional y cada uno de apoyos académicos, 2
financieros y servicios de bienestar; amplia los propésitos y objetivos de formacién de 5
cada programa académico e incluye un plan de nivelacién académica en Pensamiento |
Matematico y Competencia Lectoras. La jornada ha contado con una notoria participacién I
de mas del 85% de los estudiantes de primer semestre como se nota en la siguiente tabla: .i

]
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Tabla 33. Estudiantes asistentes Jornada del Primer Encuentro con la U "
|
- ; "
DESCRIPCION 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 : ‘"‘f
]
'
" Nimero de Estudiantes Atendidos 745 745 641 589 723 630
durante la jornada BT ‘
Estudiantes Matriculados admitidos a 814 786 851 738 791 768
primer semestre .
Porcentaje alcanzado durante la Jornada 91,5% 94,8% 75,2% 77,0% 91,4% 82%
Fuente. Bitacora-PRELU Octubre -2018 - -evq
“
« ard
llustracidn 18. Jornada de Primer Encuentro con la U 2018
whsagmalf]
|
sl
B
e
1 e -
<opt|
vl
-
-
t;»; N‘“‘
Fuente: PREU oy
P
En la realizacién de la jornada concurren las unidades académico administrativas que 2

tienen contacto directo con el estudiante como son: Oficina de Admisiones y Registro
Control Académico, Internacionalizacién, Centro de idiomas, Bienestar Institucional,
Biblioteca, el Plan de Rutas de transportes, las Direcciones de Programa, Decanaturas y las
representaciones estudiantiles. '

im G

A continuacién se describen las diversas actividades desarrolladas en cada una las
jornadas emprendidas en cada periodo académico:
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Bl Froyecls Extratigico mais imgortante de s Orinoquia

Contextualizacion de fa
misidn, vision y PE! dela
universidad

Reflexidn sobre proyecto de
vida “Mi Bitdcora Personal”

g

)

g

¥ alizacionde
o relevante sobre
F-:, . |3 movilidad estudiantila
travésde laOficinade

Difusion y soclalizaciénde
informacién relevante sobre

los servicios de Bienestar

& = i gl Institucional de Biblioteca. académicas de los nuevos
[ internacionalizacién alumnos.
”..
*._
[
h Sensibi Sndela
: importanciadela Promocion de las
——r investigacion y fa proyeccion representaciones
- social dentro de 12 formacidn estudiantiles
| gt profesional.
?ﬂ
e
,h. =
o
o Estrategia 3: Cursos de nivelacion académica en pensamiento matematico y
- competencias lectoras con admitidos por primera vez en los 15 programas de pregrado.
o
%
£ Una condicion identificada en el pais son las escasas competencias desarrolladas por los
k alumnos en la educacién primaria y basica, con las consiguientes consecuencias en el
g proceso formativo en la universidad. En tal sentido con el acompafiamiento de la Facultad
f de Ciencias Humanas y de la Educacion desde el 2010 se viene desarrollando los cursos -
Pensamiento Matematico - Competencias Lectoras dirigido a los estudiantes matriculados
e por primera vez en los programas de pregrado. La siguiente tabla sefiala el alto

cumplimiento de las acciones previstas:

4
35
. %
s =
¥
1,5 ”
i
05 -
o et
: 20161 2016-2 20171 0172 201841
. B Cond ucta entrada Competencias Lectoras WM Conducta entrada Pensamiento Matematic

Fuente. Bitacora-PREU Octubre-2018

Entrega de cuaderno con la
promocién de los distintos

factores protectores que
brinda Ia Universidad.

Difusiény socializacionde
informacién relevante sobre
el usoy servicios del Sistema

CURSOS DE NIVELACION ACADEMICA

Reglament
parte de Admisiones
Control

Sensibilizacion del
plansamiento estratégicoy
curricular de fos programas
frente a las expectatives

llustracién 19. Cursos de nivelaciéon 2016-2018
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Estrategia 4: Refuerzo académico para los cursos de alta reprobacion de primer a tercer
semestre. : -

Esta estrategia involucra dos actividades:

1) Conformacién del grupo de semilleros docentes con estudiantes de excelencia
académica. El Semillero de Monitores y Auxiliares Docentes se conforma para acompafiar
los estudiantes que toman por primera vez un curso o se encuentran repitiendo los cursos
de bajo rendimiento y alta reprobacién de primer a tercer semestre de los distintos planes
de estudio de los programas de pregrado, identificados desde el programa BITACORA
estudiantil. :

- 'TTY! o w rfwt.t.ﬂ_p‘_r i ol el LI

El FREU se cerciora de que el grupo de estudiantes que conforman el semillero docente
reciba algunas instrucciones basicas que los capacite para desempefiarse como auxiliar en
docencia del aprendizaje colaborativo y durante el semestre reciben en todo momento
acompafiamiento de su labor. Los estudiantes que cumplen como parte semilleros
docentes reciben un reconocimiento econémico y certificacion de su experiencia
académica en la universidad.

——

o e R e R jdkjiiii‘ ihh“Mh Sl S R A et 1:1: _

Tabla 34. Estudiantes del Semilleros docentes 2016-2018

AR 2

DESCRIPCION : 20161 20162 20171 | 2017-2 20181 20182

Numero de Auxiliares vinculados 28 | 28 28 33 36 36 —':
o

Numero de horas de Auxiliaturas Docente 2422 2578 1777 3422 3059 2767 ;
]

- vl

Numero de horas Semanales por auxiliar docente 4 4 4 4 4 4 :
m

: o

a S i po— e
Nimero de capacitaciones sobre “Aprendizaje 3 2 2 ) 2 5 el
Colaborativo” |
Fuente: BITACORA - Programa de Retencién Estudiantil Octubre 2018 ' ,,
ol

T

2) Aprendizaje colaborativo entre pares: Dirigida a los estudiantes matriculados de -
primer a tercer semestre y que se encuentran cursando asignaturas identificadas en el s
Sistema de Informacién con un promedio igual o menor a 3.0 en los dltimos cuatro (4) e
periodos académicos. Este apoyo académico es realizado por estudiantes del banco de -

semilleros docentes conformado exclusivamente para el propésito de generar un proceso
de “aprendizaje colaborativo entre pares” que redunde en un mejor desempefio de los
estudiantes que lo toman por primera vez o que estan repitiendo estos cursos.
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La asistencia de los estudiantes beneficiados es voluntaria, por tal razén, esta actividad
recibe dos tipos de seguimiento de su impacto: el primero, registra la asistencia general
de los estudiantes beneficiados en los diversos encuentros y el segundo, registra la nota
promedio de los estudiantes que asisten al 60% del tiempo estimado en los encuentros.

Tabla 35. Indicadores de la estrategia aprendizaje colaborativo

L
o/
-
-
(=
o
D
)
o
>
(o
o
s

F 2 A

R T T
ST

Nlmero de cursos apoyados 34 34 37 38 48 53
; Nota promedio estudiantes asistentes a la %
B estrategia 3.35 3.45 3.3 3.6 3.27 nd 1
:.: Nota promedio estudiantes que no asistieron | 2,72 2,81 2,7 2,9 2,78 nd
%
: Nimero de estudiantes apoyados (60% 206 157 243 74
- asistencia) 263 311
t Nimero general de asistencias de 4241 4981 4817 1800
't estudiantes 4250 4790
B .
Fuente: BITACORA - Programa de Retencion Estudiantil- Octubre 2018 nd. no disponible
5 10.2.2 Programa: Apoyos psicosociales

Los apoyos psicosociales son previstos a través de la Consejeria Estudiantil dado que su

S disefio contempla una mirada integral de acompafiamiento en los factores generadores de :
desercién estudiantil. . ' £
. g
Estrategia 1: Consejeria Estudiantil ?
i
54 Consiste en brindar acompafiamiento, contencion y atencién al estudiante teniendo en
o cuenta su contexto personal, familiar, cultural, académico y el momento de su plan de
o estudios, lo cual, estda soportado principalmente en la teoria de Vicent Tinto (1975)
. denominada como el modelo de Interaccidn.
- L
e Aunque esta disefiada sobre ciertas categorias de intervencién, estas se desarrollan de
:: acuerdo con los perfiles de riesgo detectados en la jornada de primer encuentro y en el
— Sistema de Alertas Tempranas del PREU. Un equipo de expertos del drea de las
?’" humanidades, en consonancia con directores de programa, secretarios académicos y
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m Estrategico mas Imponante de la Orincguia -
. ) 3 ~ . . 7 )
5 docentes titulares acompafian al estudiante en la resolucion de sus problemas en la
e dimensién académica, individual y socio econdmica :
b. e . . - . e .
ol Como parte del éxito del trabajo de la CE est4 la articulacién que se ha ido generando con
- . - s .
g los docentes titulares de cursos, los estudiantes del banco de semilleros docentes y por
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supuesto el grado de credibilidad de este trabajo en la comunidad estudiantil.

Durante el trienio 2016-2018, se pudo involucrar a estudiantes de todos los semestres y al
total de los programas académicos de pregrado, asi como se pudo avanzar a consolidar el
plan de seguimiento a estudiantes por abordar casos criticos.

Tabla 36. Numero de asistencias de estudiantes en consejeria estudiantil 2016-2018

:
8
pE- 2 -
g PERIODO CONSEJERIA GRUPAL CONSEJERIA INDIVIDUAL SEGUIMIENTOS
¥
e |
(5
[ 2016-1 837 17 0
o : ”
4
2016-2 881 25 20 e |
—
-
2017-1 1
870 49 46 |
£ 4
4 2017-2 1205 62 73 =
- - |
A 2018-1 1983 150 218 - s
f 2018-2 nc nc nc -
: -
TOTAL 6776 303 357 =
; =
4 Fuente: Programa de Retencidn Estudiantil. * No consolidados e
R ]
-
-
w g s Ao e -
Uno de los grandes beneficios de la consejeria individual y el seguimiento es que se hace &
|
i un contacto personalizado con el estudiante y se crea una gran red de apoyo de acuerdo i |
® . g & e
v con la problematica a resolver. Esta red de apoyo invalucra.la familia, docentes, servicios
; de bienestar institucional (apoyos econdmicos, salud), secretarios académicos vy directores
» de programa; en los casos graves de salud, se resuelven con el involucramiento de oferta
de servicios de salud en el sistema general. El seguimiento significa que el alumno realiza =
varias (mds de dos intervenciones) sesiones de consejeria.
i Estrategia 2. Familia y Universidad: Integracion familiar con la permanencia.

Como eje de trabajo para la permanencia y la graddacic’m la universidad se ha proyectado
a través del PREU la triada - universidad - estudiante - familia. En tal sentido, cada
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semestre las familias de los estudiantes que se matriculan por primera vez participan en la
jornada de primer encuentro con un espacio académico donde se da conocer aspectos
estratégicos de la institucién y los servicios de apoyo académico, econdmicos Y
psicosociales. Al tiempo se ha participado con las familias de los riesgos y prevencion del
consumo de productos psicoactivos en la universidad.

S,

e

"
3

Desde el primer periodo académico de 2017, se involucré una nueva actividad
permitiendo cumplir asi un aporte desde la funcién de proyeccidn social. Con el apoyo de
la Direccién de Proyeccién Social, se acordd y realizé un plan de capacitacion a familias a
través de: Un curso en emprendimiento y un curso en agricultura urbana y seguridad
alimentaria. Cada curso con una intensidad de 40 horas, del cual recibieron certificado de
asistencia y aprobacién. Este trabajo involucrd también la participacién de la Facultades
de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales y Ciencias Econdmicas.

§
.
3
e
[
E
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Tabla 37. Actividades realizadas con padres de familia 2016-2018

DESCRIPCIO Ulb U160 U § 3HES U318

cinnanannhbbbbes s s AlbBRbaio i b

-

6‘, ik

B

E ‘ Reuniones con los padres de familia (induccién) 1 1 1 2 1 1
E':. Asistentes a la induccion 240 209 456 258 308 285
g :

g . Caracterizacidn padres de Familia 240 209 456 238 688 768
>

;.;; 3 Asistentes al Curso en emprendimiento dirigida a familias| N/A- N/A 42 a0 26 25
-

L3

- Espacio de fomento virtual de buenas practicas en casa: [Comunicacion a través de correos electrénicos. Pagina preu
-

-4

Fuente. Bitdcora-PREU Octubre-2018

)

PR RW © © O SRS ﬁ‘m“ A

Por otro lado, el encuentro presencial con las familias abrié la dinamica de un contacto
virtual con estas familias, un mayor involucramiento durante el semestre en indagacion
por el desempefio académico de sus hijos y en la resolucién de los problemas de los
estudiantes en consejeria individual o en seguimiento.

10.2.3 Programa: Sistemas de informacion

Estrategia: Gestion y monitoreo de Informacién Estudiantil para la permanencia: El PREU
en consonancia con el articulo 10, Acuerdo Superior 05 de 2016, ha ido fortaleciendo sus
sistemas de informaciéon para poder mantener una informacién confiable, actual y en
linea. Su trabajo esta desarrollado a través de tres lineas asi:

LA AMMAAAAARRAARAREER)
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Actividad 1. Mi Bitacora Estudiantil

A partir de la Base de Datos Institucional, se realiza |a gestion y monitoreo la informacion
académica, socio econdmica e individual de los estudiantes de
pregrado http://sisepreu.unillanos.edu.co/MAUTE/login.ohp. Esta aplicacién de reportes
Se conoce como Bitdacora Estudiantil cuenta con datos en tiempo real de gran utilidad y
disponible en linea para directores de programa, secretarias académicas, oficina de
Acreditacion, Vicerrectoria Académica. Se puede obtener las siguientes consultas:

e Tasas de desercion

e Tasas de graduacidn

 Caracterizacion de los estudiantes que ingresan por primera vez

* Huja de vida del estudiante con informacidn sobre caracteristicas de ingreso a nivel
socioecondmico, académicas previas, desempefio académico a lo largo de la
carrera, apoyos financieros y académicos recibidos en cada semestre.

» Perfiles de riesgo de los estudiantes.

 Estadisticos de edad, género, procedencia, admitido por condicién especial

Actividad 2. Identificacion de los estudiantes en riesgo de desercién por medio del
sistema Alertas Tempranas.

La universidad a través del PREU ha establecido el sistema de alertas tempranas donde
se detecta riesgos de tipo académico, individual y socioecondmico. Esta informacién se
entrega por correo electrénico a cada programa académico en archivo tipo pdf, y reposan
como informes en un archivo drive
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1b0IMnXCi4vsKCdDsqlbworos1W1gz66n?0gs
rc=32 contiene:

« Listado de estudiantes en riesgo de desercién por presentar bajo rendimiento

 Listado de estudiantes en riesgo de desercion por ser solicitantes de reintegro.

» Listado de estudiantes en riesgo de desercién por estar cursando un curso por tercera
vez Riesgo de desercidon por factores individuales

* Riesgo de desercidn por factores socioecondmicos.

e Riesgo de desercion por factores Académicos.

* Notas de las conductas de entrada.

e Pruebas de Inglés

De acuerdo con las principales caracteristicas de los estudiantes matriculados por primera
vez, los mayores riesgos se concentran gn la dimensién académica y socioeconémica.
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Tabla 38. Porcentaje de riesgo de desercion de estudiantes nuevos

FACTOR 2016-1 20162 2017-1 2017-2 20181 20182

INDIVIDUAL 6,23% |-7,24% | 59,91% | 518% | 3,92% | 4,96%

SOCIOECONOMICO | 79,32% | 81,44% | 77,06% | 80,19% | 70,81% | 72,43%

ACADEMICO 65,79% | 63,59% | 57,09% | 66,01% | 71.81% | 67,44%

Fuente: Sistema de Alertas Tempranas PREU

Actividad 3. Seguimiento a las tasas de desercion y retencién segun el SPADIES

El Ministerio de Educacién Nacional hace seguimiento y monitoreo a las tasas de
desercién y retencién de las instituciones de Educacion Superior a través del SPADIES. Los
datos originales son remitidos por cada institucion. Este sistema estuvo inactivo desde el
2016 v la nueva version se entregé en el mes de mayo de 2018.

Tabla 39. Tasa de desercién anual ytasa de retencion

DESERCION

2016-1
7,13%

20162

6,92%

20171
5,83%

2017-2
7,70%

20181

7,05%

2018-2

7.57%

RETENCION 92,87% 93,08% 94,17% 92,30% 92,95% 2.43%

Fuente: SPADIES. Diciembre 2018

Cabe resaltar que la Unillanos ha avanzado en la disminucién de la desercién estudiantil
logrando asi estar por debajo de las metas institucionales previstas y manteniéndose por
debajo en 2,0 puntos porcentuales de la meta nacional al 2020 de 9,0%.

Una forma de revisar el comportamiento de la desercidn estudiantil es en comparacion
con el sistema universitario y para tal efecto, se puede apreciar que Unillanos tiene una
tasa mas baja de 7,05% que a nivel nacional que fue de 12,66%.
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3 Actividad 4. Seguimiento a la tasa de graduacién en pregrado
¥ -
Se hace seguimiento a la tasa de graduacién con el fin de guiar los planes de
mejoramiento con fines de acreditacién de los programas y procesos institucionales. Es
; cohortes académicas. Por ejemplo, la cohorte de estudiantes matriculados en el 2010-1,

: termina en el 2016-2, en el caso de los datos de la tabla, la tasa de graduacién es de 46%.
Tabla 40. Tasa de graduacién por cohorte al 2016-2018

|
s
|
e
importante resaltar que este dato se calcula con respecto al desarrollo pleno de las 1
e
ey
-
-
L]
=]
-
=
]
-
PERIODO ACADEMICO COHORTE a
-

=l

&

e

.‘?

EVALUADA
e 2015-2 2009-1 34%
:
; 2016-1 2009-2 30%
b
E 20162 2010-1 46% ;
W R,
P 20171 2010-2 40% ‘
2017-2 2011-1 41%
2018-1 2011-2 33%
4 ‘
- 2018-2 2012-1. -43%

. Fuente: Programa de Retencidn Estudiantil Diciembre 2018
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10.2.4 Programa: Plan de Inclusion
Estrategia: Apoyo y seguimiento a estudiantes admitidos en condicion especial.

En el proceso de democratizacion la Universidad de los Llanos hizo apertura al acceso
especial segin el contexto geo cultural de su rea de influencia, admitiendo asi desde el
2007 a bachilleres pertenecientes a grupos poblacionales indigenas, procedentes de
departamentos y municipios de dificil movilidad. En el 2009 y 2015 aperturd sus cupos a
estudiantes con alguna discapacidad sensorial y motora, asi como a estudiantes victimas

del conflicto armado.

Desde el PREU establece un plan de acompafiamiento para la supervivencia de los
estudiantes admitidos en condicién especial, para lo cual se implementa un plan de
trabajo con los siguientes elementos:

o, A.MMAAMMwmmmxummmmﬁ S i

Construccién del indice
Inclusién.

acidn a la Universidad en e}
encuentro Nacional porila fnclusidn
Educativa 2018. INSOR Y FUNDACION
SALDARIAGA

Representaciénde la
Universidad en temas de
Inclusion.

Seguimiento a estudiantes
Sensibilizacion a docentes vy
estudiantes.

= Victimas
« Discapacidad
_*Indigenas. =

® Trabajo conredes externas.
B sTIEN

Apoyo a estudiantesde
intercambio

A continuacidn se establece la linea de tiempo que la institucion ha desarrollado para el

AP T ¥ ST OTE e TY ¥ VP

acceso con una mirada poblacional de inclusion:
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llustracién 21. Linea de tiempo para el acceso poblacional de inclusién

R hadins s p 2 B EERS 0 L i f 520 228 S

Resolucion
Acuerdo académica
Académico 0938/2016
Acuerdo 09/2015
i Académico Cupos para
Resolucidn 01!2015 ~ estudiantes:
Acuerdo Académica Cupos para 3 comunidades
diantes: indigenas
Acuerdo S 0602/2013 estu
2 s Académico Cupos‘ para 3 comunidades 1 cupo donde no
Académico 01}[2007 e“”d'—xa"ﬁ_ef: : indigenas hay 1ES
zona de difici!
060/1999 -~ 1 cupo dende no 1 cupo mpic de

Descuento

o 4 estudiantes:
o Matricula:

zona de dificil

o et gnice sccese,
o ' No hay IES
Nivel medio baje e
Indigenas

’

Nivel medio 20%
Nivel alto no

anlies
aplica

Fuente: Programa de Retencidn Estudiantil, Noviembre 2018

Tabla 41. Estudiantes admitidos con enfoque de inclusién

acceso,
No hay IES

Personas con
discapacidad

hay IES

orden publico

1 cupe
discapacidad

1 cupo wictima
de la viclencia

]
desplazamiento

forzado

dificii accesoo
orden piiblico

1 cupo
discapacidad

1 cupo vi a
de favis! a
[
desplazamients
forzade

1 cupo para

Daportistas
destacadas

Fuente: Programa de Retencidn Estudiantil
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Respecto al acompafiamiento y seguimiento a los grupos poblacionales se destaca:

« El grupo de estudiantes con beneficios del fondo de victimas, reciben por primera
vez un seguimiento personalizado y la institucién recibe a cambio un giro
' establecido conforme a cada convocatoria; se hace promocion de los beneficios
de éste fondo al interior de la institucién, lo que repercutié en que en el 2018-1,18
nuevos jévenes resultaron beneficiados y se establece un plan de cubrimiento
especial en consonancia con el Ministerio de Educacidon Nacional.

i

JoE PR R &

o El grupo de estudiantes matriculados en condicion de discapacidad,
recibieron distintas formas de apoyo segln su condicién. Los estudiantes sordos
tuvieron el acompafiamiento de intérpretes de lenguas de sefias colombianas vy el
estudiante ciego contd con un monitor de apoyo y un guia.

« Se convocé a distintos encuentros a los estudiantes indigenas con el fin de
identificar y formular un plan de acompafiamiento especifico.

i

e Para aumentar el nimero de miembros de la comunidad universitaria con
competencias de comunicacion en lengua de sefias colombianas y braille se vinculo
como monitor a un estudiante sordo y ciego para desarrollar durante los
semestres un curso en éstas areas. Puede mencionarse que ambos cursos tuvieron
una buena participacion al cual asistieron estudiantes, administrativos y egresados.

+

=

« Se realizaron varias consejerias grupales de sensibilizacion al programa de
administracién de empresas quinto semestre por medio de la cual permite
reconocer a los compafieros que tienen algin tipo de diversidad, mostrando
pautas que faciliten la convivencia y el buen compartir con ellos.

TP TITTIRuRrv 7 7 ¥ PPPRPTY v
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[ . . } . . . ’
2 « Se establecié apoyo contacto virtual con las diversas poblaciones (indigenas, fondo
B de victimas, discapacidad y frontera) mediante el cual se garantiza una informacién
L i\ . . .y .
- y contacto para la atencién oportuna en la contribucién de asesorias y apoyos a
-4 3 - S a .
" nivel académico, administrativas y personales.
3
a8
o - . 1
- « Seguimiento estudiantes ICBF Y MINAGRO, se establecié un plan de seguimiento a .
- los estudiantes que reciben apoyos del ICBF y del ministerio de Agricultura con el i
E fin de dar solucién y acompafiamiento a diferentes factores que pueda generar su 1
|
e 1A ‘
— desercion. i
o Se ejecuté un plan de asesoramiento a los estudiantes suscritos en el »
convenio con el departamento del Vichada, haciendo con ellos valoracion -
psicosocial e informe de estudiantes del Vichada que se encuentran en la p
| a
vl
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:




UNIVERSIDAD

DE LOS LLANOS.

. EiProyacts Estrategico mis importante da 3 Orinoquia ':t’:'::
' ~
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5 universidad con apoyo econémico por parte de una convocatoria la cual les i
" . . . © %
: promueve ayudas y beneficios para continuar su proceso en la Universidad. =
3 f =
b et
4 s ST s . - ) . s =~
: * Se participd en el | Encuentro de Socializacién de Experiencias Educacion inclusiva et
g . i 3 i P o il
. “Estudiantes sordos” junto con la Universidad Pedagogica Tecnoldgica de R
. 7t -4
Colombia. (UPTC). Durante la jornada se pudo dar a conocer el enfoque de
B inclusion institucional y los procesos que ha liderado desde la docencia y la g
. ‘ . s . .}
2 investigacion por parte de la profesora Elizabeth Casallas. ~
* Respecto a la Consejeria Grupal, se logré involucrar a estudiantes identificados E
- . - . s " -
como miembros de los grupos poblacionales del enfoque de inclusién en cada uno 3
| de los programas de pregrado. El propdsito de estas consejerias es potenciar sus 5
: habilidades sociales e individuales, al igual que la deteccién y el apoyo a casos
- especiales. 4
g o]
- e L N . :
L De otra forma en este trienio de gestién, la universidad hizo parte del grupo de
- instituciones de educacion superior que evaluaron su indice de inclusién, mediante el st
- cual se detectd el involucramiento de las funciones misionales y estratégicos en el _‘
: desarrollo de acciones con enfoque de una educacién superior inclusiva. En tal :
sentido se hallé que Unillanos alcanzé un indice de 3,18 entre tanto el resto de pais :
! 3,51%, quedando pendiente continuar un plan de accién que permita incrementar |
13 -
4 este indice. =
3 =
oo
' llustracion 22. indice de inclusién -
£
! fndice general del Sistema indice general U. Lian?;v - :-g
& b
151 | !:
; |
b
:
3 .
i L
P

Fuente: Fundacion Saldarriaga y Concha y MEN, 2017.

- e agTEoT

Para el trabajo de revisién de los factores e indicadores que componen el resultado del
indice de Inclusién en la Universidad de los Llanos y la formulacién del plan de accidn, se
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establecié un grupo de trabajo en el que participaron los profesores con experiencia
académica con alguno de los grupos poblaciones del enfoque de universidad inclusiva. De
tal forma que la universidad deja planeado su linea de trabajo a fin de completar no solo
el replanteamiento de la politica de inclusion sino también las acciones y proyectos desde
cada uno de sus procesos institucionales segtn el SIG.

11. GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION

La gestion de internacionalizacion durante el periodo 2016 -2018 estuvo enfocada en tres
objetivos: El primero, el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Accion
Institucional de movilizar 150 estudiantes mediante intercambios, practicas, pasantias,
representaciones y ponencias, suscribir o activar cinco (5) convenios nacionales o
internacionales para intercambios, practicas, pasantias o ponencias de estudiantes de los
diferentes programas académicos, movilizar 120 docentes a eventos en representacion de
la Universidad, en cumplimiento a las tres funciones misionales. Igualmente, suscribir 15
convenios con universidades internacionales o instituciones de investigacion que se
encuentren dentro de las 500 universidades del ranking de Shangai y/o ranking
iberoamericano de SCIMAGO, Vincular a UNILLANOS en un (1) proyecto colaborativo de
investigacion, extension o desarrollo institucional con entidades exterior, Suscribir un (1)
convenio internacional con Universidades internacionales para doble titulacion que se
encuentren dentro de las 500 universidades del ranking de Shanghdi y/o ranking
iberoamericano de SCIMAGO.
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El segundo objetivo de la gestion de internacionalizacion durante este periodo, estuvo
relacionado recopilar informacién sobre el factor de Visibilidad Nacional e Internacional
para el proceso de Acreditacién Institucional y Acreditacion de Programas Académicos, en
lo referente a la insercion de la Institucién en contextos académicos nacionales e
internacionales y Relaciones externas de profesores y estudiantes desde el afio 2012 hasta
el afio 2018. A partir de los requerimientos del CNA, para renovacion de registros
calificados vy acreditaciéon o reacreditacion de programas, la gestion de
internacionalizacién participé en las diferentes visitas académicas de los pares del CNA,
brindando informacién recopilada y aporté con el.plan de contingencia para el programa
de Licenciatura en Produccién Agropecuaria.

.-‘LL_mLiijiAiniA‘l‘j‘ﬂl}ﬁ.u“_.

El tercer objetivo de la gestion de internacionalizacion estuvo relacionado con la creacion
de la politica institucional de internacionalizacién, actualizacién de los procedimientos del
proceso de gestién de internacionalizacion y definicién del Acuerdo Académico N2 015 de
2017 (Noviembre 07) “Por medio del cual se establece la Tabla Internacional
de equivalencias de calificaciones para la homologacién de la Universidad de los Llanos.”
y del Acuerdo Académico N2 018 de 2017 (Diciembre 05) “Por el cual se establecen los

88
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Universidad de los Llanos y otras Instituciones de Educacién Superior.”

11.1 Politica institucional de internacionalizacién

Debido a que la Universidad de los Llanos, desde su pensamiento institucional, concibe la
internacionalizacion como un medio para hacer realidad su misién de formar
integralmente ciudadanos, profesionales y cientificos con sensibilidad y aprecio por el
patrimonio historico, social, cultural, y ecolégico de la humanidad, competentes y
comprometidos en la solucién de los problemas de la Orinoquia y el pais con visién
universal, conservando su naturaleza como centro de generacidén, preservacion,
transmision v difusion del conocimiento v la cultura.

En el afio 2017 se hace un anélisis del estado de la internacionalizacién en la Universidad
de los Llanos y se evidencia la necesidad de establecer una politica de
internacionalizacion. Por esta razédn, se inicia un diaghdstico de la internacionalizacion
frente a los documentos institucionales en el afio 2017, esta fue una iniciativa de la
Vicerrectoria Académica en su ejercicio de fortalecer los procesos académicos que apoyan
las funciones misionales de la Universidad, y de cara a la Acreditacién Institucional, junto
con la Oficina de Internacionalizacién y Relaciones Interinstitucionales para el
fortalecimiento de la Internacionalizacidn de la Universidad de los Llanos.

En el afio 2018, se realizaron talleres con diferentes directivos para definir el enfoque de
internacionalizacion en la Universidad de los Llanos. Se realizaron cinco (5) talleres para
dimensionar y definir el enfoque de internacionalizacién en la Universidad de los Llanos,
en estos talleres participaron el Rector (E) la Vicerrectora Académica, los directores
generales de Investigacién, Curriculo y Proyeccién Social.

Después de cumplir con los procesos institucionales, se presenté el documento de politica
de internacionalizacion ante el Consejo Superior, el cual avald ‘el documento mediante el
Acuerdo Superior N2 009 de 2018 “Por medio de la cual se crea la Politica Institucional de
Internacionalizacion de la Universidad de los Llanos”. En esta politica se establece su
enfoque como proceso estratégico, transversal a las funciones misionales que forma
integralmente profesionales con competencias ciudadanas para el fortalecimiento de la
interaccion social y cultural, posibilita el conocimiento universal desde la regién de origen
con el contexto nacional e internacional para una vision global de la ciencia, la tecnologia
y la cultura, promueve la intervencion y la transformacién del entorno mediante la
cooperacion internacional, con el propdésito de contribuir al mejoramiento de la calidad de
las comunidades de la region de la Orinoquia y del mundo.

criterios académicos para la movilidad académica de estudiantes y docentes entre la
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11.2.1 Movilidad saliente

11.2 Movilidad académica

Estudiantes

COMUNIDAD MOVILIDAD MOVILIDAD TOTAL
ACADEMICA NACIONAL INTERNACIONAL MOVILIDAD
Dacentes
2016 | Estudiantes 231 112 343
Docentes 74 81 155
2017 | Estudiantes 390 90 480
Docentes 60 55 115
2018 | Estudiantes 129 117 246
TOTAL Docentes 398
1.069

posgrado.

[
«©

(%]

Fuente: Oficina de Internacionalizacion

Fuente: Oficina de Internacionalizacion

llustracién 23. Movilidad saliente de docentes

Ante tar
LU0 2017

# Moviiidad satiente nacional 8 Movifidad saliente intemadcional

2018

La movilidad académica saliente nacional e internacional de docentes corresponde a
actividades de: ponencias, estancias de investigacion, cursos cortos, estudios de
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11.2.1.1 Movilidad saliente de estudiantes e
. -
|
]
o p= I3 . - . 0 - -7 '_‘_ﬂ
La movilidad académica saliente nacional corresponde a la participacién de eventos ;
académicos, a nivel internacional corresponde a movilidades académicas para :
intercambio, prdctica, pasantia, ponencias, cursos y misiones académicas. La informacién 3
3 presentada estd actualizada, a excepcion de la movilidad nacional de estudiantes, la cual "
refleja datos hasta 2018-I. 5
1
-
Durante el periodo 2016-2018 el indicador de movilidad saliente internacional de &
estudiantes ha sido superior al 1,5% de la poblacién estudiantil, estando por encima de la 3
media nacional que es de 0,73%. l

Desde el afio 2017 la movilidad académica tuvo un comportamiento mas equitativo entre
facultades, en respuesta a generar mayor visibilidad de los programas en atencion a los
requerimientos para la Acreditacidn Institucional.

ik ¢ b a R

4 llustracién 24. Movilidad saliente Nacional e internacional de estudiantes
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: B Movilidad saliente nacional H Movihidad saliente intemacional I
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r Fuente: Oficina de Internacionalizacién

E

11.2.2 Movilidad entrante

La movilidad académica entrante internacional de expertos corresponde a actividades de:
conferencias en eventos internacionales que realizan las diferentes facultades en la
Universidad de los Llanos, consultorias institucionales, profesores invitados.
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llustracion 25. Movilidad entrante

’_Ed
#
24 COMUNIDAD MOVILIDAD MOVILIDAD TOTAL
‘%ﬁ ACADEMICA NACIONAL INTERNACIONAL MOVILIDAD
E ! Docentes Sin registro 51 51
e 2016
Estudiantes 2 20 22
Docentes Sin registro 21 21
2017
Estudiantes 5 23 28
Docentes 1 5 6
2018
Estudiantes 4 15 19
TOTAL Docentes (expertos) 78
Estudiantes 69

. T"”' N SRR LT
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llustracion 26. Movilidad entrante de docentes expertos

2016

Fuente: Oficina de Internacionalizacién

11.2.2.1 Movilidad entrante de &ocentes (expertos)

21

2017

Fuente: Oficina de Internacionalizacion

B Moviiidad entrante nacional = ?.}C\.'T”ciad entrante internacional
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e

11.2.2.2 Movilidad entrante de estudiantes

ET

llustracién 27. Movilidad entrante de estudiantes

25 23 ’ Phish
20 | : :.:
is ol
B |
|
10 | wal
- l]
e
’ |
b
_ o b
2018 w17 2018 .
h E Moviiidad entrante naciona! B Movitidad entrante internacionat :%
Fuente: Oficina de Internacionalizacién : “f
! La movilidad entrante nacional e internacional de estudiantes corresponde a actividades 5
g de intercambio académico. Las actividades de movilidad académica se desarrollan %
E conforme a lo estipulado por el Acuerdo Académico 018 de 2017 “Por el cual se %
£ establecen los criterios académicos para la Movilidad Académica de estudiantes y vl
= . . . . A . g) )
4 docentes entre la Universidad de los Llanos y otras Instituciones de Educacién Superior”.
»
4
k
¥ aps
Movilidad entrante
1 por facultades afio 2018
o WFCS WFCE ' FCB! MFCARN #FCHE
b
F
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Fuente: Oficina de Internacionalizacidon
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11.3 Paises de destino

Durante 2016 a 2018 se han desarrollado quinientas quince (515) movilidades académicas
salientes de estudiantes y docentes, movilidad desarrollada mayormente a destinos como:
México, Brasil, Argentina, Pery, Ecuador y Espafia.

A continuacién se presenta en graficas la movilidad saliente por pais en cada continente:

il

llustracion 28. Paises de destino

e

América Europa

W T R Y

TP

B
Egsazsﬂzc: 19
; 5 & 3 2
: E MWW .- 27
g % £ 2 £ 5 & 2 £
- S E S E =
= = = =

5

p
4
;
{
1
{
|

|
:‘

1
%
<4
4
%‘1
<
L
‘

Fuente; Oficina de Internacionalizacién

A continuacidn se presenta en grafica la movilidad entrante por pais de origen:
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Durante el proceso de movilidad académica se desarrollaron encuentros de -~
- .- 7 - - - . . . . ]
" retroalimentacion experiencias académicas e interculturales, encuentros de bienvenida y -
. - . - - o
despedida tanto para estudiantes de Unillanos y estudiantes extranjeros. Igualmente se -
realizd el seguimiento y acompafiamiento a estudiantes de Unillanos, durante el proceso
de intercambio académico, mediante comunicaciéon continua a través de correos =
electrénicos y solicitud de informe mensual de movilidad. .
& :
1
; 11.4 Convenios nacionales e internacionales i
5
e Durante 2016 a 2018 se realizd la suscripcién o renovacién de 34 convenios de
£ intercambio académico y practicas internacionales (29 internacionales y 5 nacionales), los
[ 1] . ¥ . a . "
[ convenios suscritos o renovados permiten a docentes y estudiantes realizar diferentes
;f actividades académicas, como semestres de intercambios, practicas, pasantias o
L ponencias, estancias de investigacion y misiones académicas.
En el siguiente grafico se muestran los convenios suscritos por pais:
'
-
-
: llustracién 29. Convenios Internacionales
B Convenios suscritos por pais
: 3% 7% % 10%
f‘i/" 14
[ %
: 10%
¢ 4- i
.
- = Argentin m : &
L3 ' & Taiw
#

Fuente: Oficina de Internacionalizacidn

En el grafico se puede evidenciar que el mayor porcentaje de convenios suscritos con IES o
entidades ha sido con México y Brasil, debido a que la mayoria de estudiantes que realizan
L intercambio académico y pasantias prefieren estos destinos para sus actividades
académicas.
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12. SISTEMAS DE INFORMACION

La Oficina de Sistemas realizé durante varios meses entrevistas a los funcionarios que
laboran en los diferentes procesos misionales, de apoyo y de evaluacion que de una u otra
forma intervienen directamente en el proceso académico en la Universidad de los Llanos y
encontré el gran problema que todos tienen a la hora de solicitar, procesar, generar o
almacenar informacién, debido a que no cuentan con una herramienta que les permitan
realizar estas tareas, por lo que todos sin excepcién afirman que la Universidad tiene un
atraso en mas de 15 afios en sus sistemas de informacién, que es tortuoso cuando se
deben realizar procesos de consolidacién de informacion como es la renovacion de
registro calificado o la acreditacion de alta calidad de un programa, de acuerdo con esto
se evidencié la necesidad de solucionar estos problemas y mas si se tiene en cuenta el
esfuerzo que se estd haciendo para optar por la acreditacion de alta calidad institucional.

Mo

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Sistemas con el apoyo de la Vicerrectoria
Académica, viene desarrollando el nuevo sistema de informacién integral que suple la
necesidad de gran parte de los procesos misionales:

[

B

‘IL- * - = - I - 7 - I

K « Admisiones, Registro y Control Académico: A través de este sistema se podra 1
; realizar las siguientes actividades propias del proceso: !
E ; - : L . |
5 o Asignacién de horarios: creacion de horarios de cada programa
: Preinscripcién de aspirantes: registro de datos basicos y generacion de

o recibo para pago de inscripcion.

l; o Inscripcién de aspirantes: registro de datos completos de inscripcion,

;:# seleccion de admitidos, registro de soportes para matricula de estudiantes

nuevos.

o Matriculas: Generacion de recibo de matricula, generacion de descuentos,
bloqueo de pago de matricula por multas, generacién de recibo para
multas, facturacion de la matricula por diferentes métodos de pago.

o Registro académico: Creacidén de grupos, Inscripcién y cancelacion de
materias, homologacién de materias, seméaforo académico, historial
académico ;

o Control académico: registro de asistencias a clase, registro de notas por
parte de docentes y admisiones, validacion de cursos aprobadas y
reprobadas, certificados de estudiantes, generacion del paz y salvo para
grado, estado de estudiantes

o Construccion de la pasarela para pagos en linea

P Y L Ty T T T

« Acreditacién: De acuerdo a las necesidades de acreditacion se esta desarrollando
un sistema para llevar el registro calificado, la renovacién del registro calificado, la
acreditacién de alta calidad de los programas y de la institucion, y el seguimiento a
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pruebas saber. En cada uno de los procesos se puede realizar andlisis de resultados
de encuestas, niveles de seguridad de usuarios, vistas principales, formatos
documentales. El simulador de pruebas Saber Pro cuenta con un banco de
preguntas, implementadas por cada programa donde se pueden estudiar los
resultados evidenciados a través de tablas y graficas con los promedios por
programa, facultad y grupos de referencia.

¢
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#
¥

fitdiintt

e Inventario de reactivos de laboratorios: Control de los inventarios de los reactivos
de cada uno de los laboratorios de la Universidad de los Llanos, ya sea por
acadeémico, proyeccion social o investigacién.

i
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* Seguimiento de trabajos de grado: Permite registrar las propuestas de trabajo de
grado seguin la modalidad seleccionada por el estudiante, hacer seguimiento y
registrar la valoracion de los informes finales. Con esto se resumen los reportes
solicitados por el Ministerio de Educacién.

 Evaluacién docente: De acuerdo a lo especificado por el comité de evaluacién
docente, se realiza la evaluacién en el sistema por parte de los estudiantes,
docentes y directivas docentes de pregrado. A la vez que permite la consolidacién
de los resultados de evaluacién de los docentes y estudiantes en reportes
individuales y consolidados. % |
Para el primer semestre de 2019 se podra realizar la evaluacién docente de
posgrado a través del sistema.
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» Seguimiento a hojas de vida de los docentes: Este sistema recopila y organiza la
informacion de la hoja de vida del docente de la Universidad de los Llanos, ademas
que permite la valoracion de las hojas de vida per parte de asuntos docentes.

k » Convocatorias docentes: Gestiona y regula el proceso de convocatoria docente, de
acuerdo con el Acuerdo Superior N° 013 y la caracterizacién de dicho proceso.
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* Asignacion de responsabilidades académicas: Es utilizado para realizar el registro

de horas de las actividades académico - administrativas de todos los docentes de
F pregrado y posgrado de las cinco facultades de la Universidad de los Llanos,
ademas es donde se registra las solicitudes de servicio con el fin de asignar
docentes a los grupos de cada horario.
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e Seguimiento de egresados: Se realiz6 la reestructuracién y actualizacién del
sistema actual llevando a cabalidad una mejor obtencién de informacién. Permite
registrar o actualizar la informacién de los egresados por medio de encuestas con
la informacion personal, informacién académica, informacién laboral, informacién

adicional. '
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Este trabajo se realizd con egresados y pasantes del programa de Ingenieria de Sistemas
de la Universidad de los Llanos, con el fin de optimizar los procesos misionales, de apoyo 'y
de evaluacién internos y el debido proceso se reportes ante los sistemas nacionales como
el Sistema Nacional de Informacién de Educacion Superior (SNIES), Sistema de Prevencion
y Analisis de la Desercidén en las Instituciones de Educacién Superior (SPADIES),
Observatorio Laboral para la Educacién (OLE), Colciencias, Pruebas Saber 11, Pruebas
Saber Pro con los cuales el Ministerio de Educacion construye el modelo de informacion
MIDE. Queda pendiente el web services con el sistema administrativo y financiero SICOF
ERP para la alineacién completa entre este sistemay el nuevo sistema academico.

13. OBRAS PUBLICAS

Durante la vigencia 2016 — 2018, se desarrollaron las siguientes obras de construccion y/o
adecuacion de infraestructura de la universidad:

Tabla 42. Obras publicas

RAZON SOCIAL
DEL ESTADO VALOR EJECUTADO
INTERVENTOR

OBIETO DE LA OBRA RAZON SOCIAL
PUBLICA DEL CONTRATISTA

VIGENCIA FICHA BPUNI

Adecuacion del

::2:;itli’aré°c?;'coiia de | JAIME HUMBERTO |  ROBERTO
ROMERO ROJAS/ING |Ejecutada| $655.462.091,00

basilcas.emgemerla dela ALBARRACIN CIVIL
Universidad de los

Llanos

2016 2704112014

Adecuacion del
laboratorio de
simulacion y desarrollo
de habilidades clinicas y
2016 2017032016 |farmacéuticas de la

; facultad de ciencias de
la salud de la
Universidad de los
Llanos

GRUPO ROBERTO
EMPRESARIAL ROJAS/ING |Ejecutada| $249.624.084,00
ICASER SAS CIVIL

Adecuacion del area de
la maestria en

administracion d
stracion & JAVIER ROBERTO

negocios de la facultad :

" g, HUMBERTO ROA ROJAS /ING |Ejecutada| $69.180.833,00

de cien '
e ciencias economicas PRIETO CvIL

sede san Antonio de la
Universidad de los
Llanos

2016 1212042015

Adecuacion de espacios
académicos para la ROBERTO

2016 |12720092016 | prestacién del servicio CONSET;IMAQ ROJAS/ING |Ejecutada| $53.353.403,00
de ayudas educativas de CIVIL

la Universidad de los
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Llanos
Adecuacién del
laboratorio de nutricion
de peces y sala de racion AVANZAR
: . ROBERTO
del iall de la facultad de INGENIERIA Y
2016 6222092016 | . . j
clencias agropecuariasy | ARQUITECTURA ROJé\E”/LING Eiecutada| 552.121.322,00
recursos naturales SAS
Universidad de los
Llanas
Adecuacion fisica para la
instalacidn de
contenedores
. ROBERTO
N° 006 del |necesarios para el ASBHEL DAVID
2017 y i j ) ;i
2017 |funcionamiento del FLOREZSIERRA | ROAS/ING |Ejecutada|  $60.494.460,00
; CIVIL
laboratorio de aguas de
la Universidad de los
Llanos.
Adecuacién de espacios
fisicos para el comedor ROBERTO
i Al
2017 3615122016 |universitario de la GELBER, HGUSTD ROJAS / ING |Ejecutada| $254.384.565,00
; y GARCIA VEGA
Universidad de los CIVIL
Llanes - sede Barcelona
Adecuacion de la
biblioteca central Jorge
Boshell Manrique y
ROBERTO
centro de CONSORCIO No
.587.192. ¥
i R0 documentacién de la UNILLANOS 2017 ROJg?”/L]NG ejecutada sL3 RAID6L00
sede Barcelona de la
Universidad de los
Llanos
Adecuacién en obra
eléctrica para el DANIEL
42 2110  |funcionamiento del ALEJANDRO . :
MA SAS E tad 101.996.040,46
2017 2016.  |centro de calidad de HEING SABOGAL/ING | Flecutadal 3
aguas de la Universidad CIVIL
de los Llanos
Adecuacion del
laboratorio de
Nllofor’ﬂslf)logla e UNION TEMPORA}L DIRECTOR DEL | _
2017 103032017 |histotécnia de la MORFOFISIOLOGIA ICAOC Ejecutada| $234.624.073,00
facultad de ciencias 2017
basicas e ingenieria de la
Universidad de los llanos
Mejoramiento de los
s sl
centro
DAVID ASHBEL ALEJANDRO .
i Hli ¥ E t 234.895.465,00
2017 14 2611 2016 | residuos sglldos sede FLOREZ SIERRA SABOGAL/ING jecutada| S
san Antonio y Barcelona CIVIL
de la Universidad de los
Llanos
Adecuacidn de espacios
fisicos del centro de ROBERTO
7 (210 calidad de aguas de la ROJAS / ING
Universidad de los AQUALAB SAS CIVIL Ejecutada| $262.523.312,00
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Llanos
Adecuacién y
mantenimiento de los
[ espacios académicos y
g DANIEL
-:;m administrativos de la INGENIEROS -
5‘ 2018 6420102016. |facultad ciencias CONTRATISTAS SABOGAL/ING Ejecutada| $109.524.451,00
E‘j" agropecuarias y recursos |REYES Y DIAZ S.A.S. CIVIL
s naturales de la
g‘ Universidad de los
Et Llanos,
% -a
b Adecuacién del habitat
- del caiman llanero DANIEL
ANDRES
N°® 005 DE ubicado en la sede ALEJANDRO .
HERNANDEZ Ejecutada 60.162.815,00
2018 15018 Barcelona de la B OII\I_AN o SABOGAL/ING | ¢ 3
Universidad de los CIVIL
Llanos
6721102016,
fcarn ;
Adecuaciony
;1‘3;?3112016, mantenimiento de la DANIEL
infraestructura fisica de ALEJANDRO .
D S.AS E tada 675.110.000,00
2013 2:?3102015'Iabomtoﬁosdela ISCEP SABOGAL/ING JeRHE >
= Uni idad de | CIVIL
% 2320102016 niversidad de los
B Llanos
& y fcarn
E" y 0222112017
B
42 Construccion de un
5 NSORC
E e edificio académico- CONSORCIO CISTERU A'; -
- 2018 ) - administrativo en la UNINCO 2018/ DANIEL | proceso $10.180.821.759,00
- sede san Antonio dela | EDUCATIVO 2018 | 7 o 0 P
:- universidad de los llanos
a Adecuacion de la
i infraestructura fisica de DANIEL
E salones de clase, YOLANDA ALEJANDRO
[ 2018 102032018 |biblioteca y espacios JEANETH CUESTA SABOGAL/ING Ejecutada| $607.815.151,00
Wi comunes de la BOTIVA CIVIL
b Universidad de los
o Llanos
Interventoria técnica,
administrativa,
financiera y ambiental al
contrato de obra para la
030211 conﬂnmdéndeui GRS En
2018 e Gk INTERU AR $610.821.050,00
2017. edificio académico- proceso
- i 2018
administrativo en la
sede san Antonio de la
Universidad de los
Llanos
Mejoramiento de la ANDRES DANIEL
0221206 |infraestructura fisica de : ALEJANDRO
2018 j
2018. la sede san Antonio de la Hggﬁggiz SABOGAL/ING Ejecutada| $92.733.947,00
universidad de los llanos CIVIL
17725102016 | Ad ion de |
: ecuacién de ? . UT. UNILLANOS DANIEL ‘
2018 y fce infraestructura fisica de REMODELA 2018 ALEJANDRO |[Ejecutada| $186.985.130,58
1831102016 |la sala de simulaciéon SABOGAL/ING
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tributaria y contable y : ! CIVIL
sala de estudios socio-- ' '
econémicos de la
facultad de ciencias
econdmicas de la
Universidad de los
Llanos

S5

Mejoramiento de la

capacidad del sistema
2018 |03 1608 2018 |eléctrico de la Sede San En $144.181.593,00
Antonio, Universidad de Rrogeso
los llanos

i,

s

kit

Adecuacion de las
baterias sanitarias de la
2018 0424 082018 |universidad de los Ejecutada| 5230.378.945,00
llanos, sede Barcelona y
i San Antonio

ik

AR O] o S e ©

Adecuacion de la unidad

rural Manacacias de la -

2018 |05 1309 2018 |Universidad de los $60.933.830,00
- proceso

Llanos, en el Municipio

de Puerto Gaitan Meta

Adecuacion de la
infraestructura fisica de
2207 DE la Facultad de Ciencias En
2018 Humanas y de la
2018 .
Educacion de la
Universidad de los

Llanos. - _' 2

$82.031.464,00
proceso

VT O T VA T RN O T

Mejoramiento de la

infraestructura fisica del En

2018 15 22102018. | edificio administrativo $117.999.420,52
. ) proceso

de la Universidad de los

Llanos Sede Barcelona.

Fuente: Oficina de Planeacién — Area Infraestructura
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14. EJECUCION PRESUPUESTAL

_ 14.1 Ingresos (valor presupuestado, valor recaudado)

A continuacion se presenta el informe de gestién financiera desde el afio 2016 hasta el 31
: de Diciembre de 2018.
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llustracion 30. Ejecucién presupuestal de Ingresos

0

Recaudados

De tivo Recaudados Defi 0 Recaudados Defi O

RECURSOS PROPIOS | $48.186.218.002 |$ 49.421.653.669 | 102,60%|$ 55.026.077.398 | $61.801.811.643 | 112,305%| $66.157.860.698 | $63.031.896.446 | 95,30%
Rentas propias §16.086.269.030 |§ 16.314.450.585 | 101,406 15.419.041.775 | $15.074.573.943 | 123,70%| $15.236.143.966 | $17.705.842.520 1116 20%
Conveniosd )

CZZ;B":; £ $10542.253.364 | $5.287.250.671 | 49,705%|$ 13.056.058.303 | $14.036.198.628 | 107,50%| $17.249.427.512 | $17.718.262.013 | 102,707

eracion
Recurso Estampilla , .
A s 6 16.569.522.561 | 22.676.240.710 | 136,905 |$ 24.361.977.320 | $26.185.281 663 | 107,50%| $29.055.821.341 | $22.628.816.975 | 77,90%
1 nian
Recursos de Capital | $4.888.164.047 | $5.143 081703 | 105,20%| $2.190000000 | $2.505.757.409 [114,40%] $4.616.467.879 | $4.976.974.532 |107,90%
EC DELA 3

:AcL:oijuos $40.880.060.755 |§37.116.730.281 | 90,80%|$ 41.815.793.484 | $43.390.296.250 | 103,80%| $43.490.776.080 |  $44.847.073.436 | 103,10%
Funcionamiento S 28.604.957.322 | 78.564.957.322 | 99,50%(532.383.905.089 | §32.383.905.089 [100,00%| $33.158.646.628 | $34.514.043.953 | 104,10%
Goctos de Personal | 627.888.681.974 |5 27.858.681.974 | 100,005:$ 32.292.231.416 | $32.316.632.277 | 100,10%| $33091.084.274 | $34.477.500.494 |104,20%
Gastos Generales $676.275.348 | $676.275.348 | 100,00% 50 S0 0,00% 0,00%
Cuota de Auditaje $40.000.000 $0| 000%|  $57.703.668 $33302.807 | 57,70%|  $67.562.354 $37.143.489 | 55,00%
Inversion $10.332.129.453
Transferencias $33.970.005 $33.970.005 | 100,00% $19.743.288 $19.743.288 | 100,009
PGN $1228324.091 | §1228.324.941 | 10000%| $1.321800.469 | $1321800.46 [100,00%| $3.584086:897 | ©3.584.086 857 | 100,00%
Recursos CREE $10.905.500.434 | $7.177.095.957 | 6580%| $7.781.535.567 | $9.366.038.353 | 120,200 $6447.580637 | $6.447.580 637 |100,00%
EctampillaNacional | $141.188.058 | $146.352.031 |10370%| $318552.339 |  $318.552339 [10000%| $280.718.630 $280.718.631 | 100,00%
TOTAL $89.066.278.757 | § 86.538.383.950 | 97,20%|$ 96.841.870.882 | $ 105.192.107.593 | 108,60%|$ 109.648.636.778 | $ 107.878.969.882 | 98,40%

Fuente: Division Financiera

- m e R

De acuerdo a la ejecucién presupuestal de ingresos:

VIGENCIA 2016

Comportamiento del recaudo para funcionamiento correspondiente al 101%, recursos de
tesoreria que apalancaron y garantizaron las nominas de personal Docente y No Docente
durante la vigencia y los gastos operacionales de la Institucion.

- El recaudo de Inversion — Estampilla Unillanos -, correspondié al 137% cifra superior a lo 1
- presupuestado garantizando con ello los recursos para la ejecucion de los proyectos de -
: ; Inversion contemplados en el POAI 2016, quedando excedentes para la siguiente vigencia. 4
4
- VIGENCIA 2017
E
E Los ingresos que soportaron el funcionamiento superaron la meta con el 112%, recursos
= de tesoreria que apalancaron y garantizaron las néminas de personal Docente y No
= Docente durante la vigencia y los gastos operacionales de la Institucion.

-

- El recaudo de Inversién — Estampilla Unillanos -, correspondié al 107% cifra superior a lo <
o presupuestado, garantizando con ello los recursos para la ejecucién de los proyectos de 3
E@ Inversién contemplados en el POAI 2017, quedando excedentes para la siguiente vigencia, 1

los cuales unidos con los saldos de este rubro de los afios anteriores permitio desarrollar
el proyecto de aulas San Antonio por valor de $ 10.700 Millones de pesos.
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VIGENCIA 2018

Comportamiento del recaudo para funcionamiento con corte 31 Diciembre de 2018,
tienen un porcentaje de avance del 98.4% que evidencia excedentes al finalizar la
vigencia y garantizar los recursos del Funcionamiento Institucional durante el 2018.

El recaudo de Inversién — Estampilla Unillanos -, con corte 31 Dic/2018 tienen un
porcentaje de avance del 77.9% cifra que no permite la ejecucion de la totalidad de
algunos proyectos del POAI 2018, su comportamiento bajo corresponde a una
disminucién de la Contratacién de la Gobernacién del Meta, la cual es directamente

proporcional al recaudo de la estampilla Unillanos, dado que est3 gravada con el 1% de la
contratacion del Departamento.

Los Recursos del CREE ingresaron hasta la vigencia 2017 y en el 2018 se incorporaron los
saldos no comprometidos de vigencias anteriores, estos recursos permitieron la ejecucién
de proyectos académicos y administrativos relacionados con Formacién Doctoral,

Dotacién de laboratorios, adecuacidon de infraestructura fisica, Suministro de equipos,
entre otros.

14.2 Gastos (valor presupuestado, valor ejecutado)

De acuerdo a la ejecucion presupuestal de Gastos:

Los Gastos de Personal reflejaron una ejecucién inferior al 95 % durante las 3 vigencias,

los ingresos soporte de este rubro generaron la liquidez necesaria para el pago oportuno
de las nominas durante todo el periodo.

Los Gastos Generales; los rubros representativos son el transporte de los estudiantes,
servicio de aseo y vigilancia y los servicios publicos fueron atendidos en su totalidad vy el
comportamiento del gasto promedio fue inferior al 90%.

Inversion — Estampilla Unillanos: Vigencia 2016 y 2017 tuvo un recaudo por encima de lo
presupuestado que sumado con los excedentes de vigencias anteriores no solo permitio
atender los proyectos aprobados en el POAI de esas vigencias, sino desarrollar el proyecto
de aulas San Antonio por valor de $ 10.700 millones de pesos.

Como el ingreso de la estampilla Unillanos con corte a 31 de Diciembre de 2018, reflejé un
recaudo del 77.9% cifra inferior a lo presupuestado, por razones de liquidez no se ejecuté
la totalidad de algunos proyectos del POAI 2018.
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llustracién 31. Ejecucién presupuestal de gastos
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R ECURSOS PROPIO
2016 2017 2018
Vigencia Presupuesto . % Presupuesto . % Presupuesto i %

- Deﬁnitivu Compromlsos Deﬁnih\fo CDummle Definitivo Compmmlsos
FUNGIONATIENTO | § 31.615.685.420] _§ 25.604.660.041| 74,70% | _§ 30.664.100.076] _§ 22.464.107.378 7330% |  $37.086.738.041| 5 30.081.460.239) 81,10%
Gastos de Personal 59 ot ao0 25| 5B8205551351| 66507 | 56734805278  56.191000210]91,80% | SB317.496771|  S7.116.245.787) 85607
Gastos Gergrales S78915% 193] 57275405453 52.20% | 55524191722  $6.174304.171|9460% |  §6.842.100.551  §5.478.959.664) 94.70%
sl $ 350.000.000 § 331.050.042| 94,60% 50) so| o,00% $0 so| 0,00%
Comierntes
g‘)’:::ft"’;:: sa025e540.619|  §2273.357.010 60.80% | S 4.350.041.775 $ 3.614,332.365| 80,80% $4756677.311]  §3.814.064 135 80 20%

i
Convenios 510521000257  55.425.647.095) 5160% | 5 15.055058.303]  56.583.877.632]50,40% | §17.180.464.408] 5 12.656.290.853) 73,70%
INVERSIGN S 716.559.502.502] 5 9.723.606.966| 58,70% | §24.361.677.320] 5 11.672.816.838] 48,70% |  §29.061.121.657| § 21.456.448 488 73 80%
Estampilla
ProUnillancs 5 2.549.528 263 s414018.054| 1830% | s1assrorrazo|  $2412671168|17.80% |  $12485.839.189)  § 10.794.585.210f BE50%
Vigencias anteriores
Ef;a’;:'::os 14020004208 9308958902\ 65.40% | §10.500000000f  §9.450.14567087.60% | $16.575.282.488)  §10.661.862.273 84.30%
TOTAL $ 48.186,218.002| § 33.328.547.907 69,20% | $ 55.026.077.398| $ 34.336.924.216 62,40%| $66.157.860.698] $ 51.537.908.727 77,90%
R RSO O
2016 o 2047 9, 2018 %
Vigencia Presupuesto o e Presupuesto e — Presupuesto Compromisos
Definitive Mpromiso Definitivo omptame Definitivo oI
FUNCIONAMIENTO | 28.604.957.322 S 27.005.774.520| 94,40% | 5 32.383.905.089  §29.486.407.440] 91,10% |  $33.178.389.916 $29.215.861.543) 88.10%
Gacios de Personal | 527.823.661.974] € 26.344.400.606| 94.70% | 531.702.231.416 S 25.847.952.721[91,00% | $32795084.274] $28.817.033.615) 56 20%
Gactos Generales 5 741275248 § 621.373.624| 53 80% S 580,000,000 S 587.052.212| 99.50% S 295.000.000 S 261.604.436| B8.40%
Transferencias N o ol 5 - o
Cottories $ 40.000.000) $ 40.000.000{ 100.00% § 91.673 573 § 51.402.507| 56.10% § 87.305.542 § 37.143.489] 42,50%
INVERSION $12.275.103.433]  § 4.751.270.506] 38,70% |  § 9.431.888.395 $ 6.062.802.537) 64,30% |  §10.312.386.164]  § 6.201.039.561| 60,10%
PGN wgencia antenor S0 $0| 0.00% S0 S0 0.00% $0 S0
Inversion PGN S71225324081| 51013539167 82505 | 5 1.321.800.460| 51260243230 9530% |  53584085807)  §1.214.755765| 33.90%
TREE vigench
ameﬁufg nets $3.905500.434| $2.911.523574| 7450% | S 5.457.471.558 §3.699.762.213| 67,70% $6.447.580.637|  §4.710688.802| 73,10%
Recursos CREE S 7.000.000.000 $707.539.762| 10,10% | S 2.324.054,029 S 805.666,399| 34,70% 50 50
Estampilla Nal. — i i
TR AT $21.188.058 5 19.201.572| s0.80% 50 so| 000w § 21.552.644 § 21.552 644] 100,00%
Estampilla Nacional $ 120,000,000 $ 99.366 331 B2.80% § 518.552.339 S 296,993 695| 93 20% S 258,164,986 S 254.041.350| 95,00
TOTAL $ 40.880.060.755| § 31.757.045.026|77,70% $41.815.793.484| $ 35.540.290.977|85,00%| § 43.490.776.080 $ 35.416.901,104| 81,40%
Fuente: Divisién Financiera
>
15. CONTRATACION

Los contratos de minima cuantia se dividen en 6rdenes de compra y érdenes de trabajo,
las cuales tienen un monto de 1 hasta $21.874.776 millones de pesos. Para el afio 2016 se
ejecutaron 712 érdenes, para el 2017 se ejecutaron 758 y estan en ejecucion estén 37
érdenes, en la presente vigencia solo se han ejecutado 284 contratos y quedaron en

ejecucion 88 ordenes.
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lustracién 32. Contratos de minima cuantia

Contratos Minima Cuantia

ki,

o - d
o -
b'- el
LS -d
h‘" N =
- $5,000,000,000.00 ¢ S — e il
- ey ; -
By $4,000,000,000.00 i
& e
$3,000,000,000.00 : =
$2,000,000,000.00 3
: $1,000,000,000.00 3
5 -
S' =
2016 2007 2018 ; -
mValor’ $3,501,782,523.00 | $4,117,072,098.29 = $2,280,929,466.00 ; ;
g e g T T e s -
: =
Fuente: Datos reporte SIRECI |
E -
: Como se puede evidenciar en el gréfico, se presenté una disminucién en el 2018 respecto =
i al 2017, esto en respuesta a la ley de garantias que se vivié en el pais durante el 27 de =
g enero y el 18 de junio del afio en curso, lo que implicé que se frenara la contratacién de
E minima cuantia. Dicho lo anterior, los contratos en las modalidades de mayor cuantia para e
£ el 2018: Superior al 10%, invitacién abreviada, invitacion publica, y convocatoria publica, -
han tenido un aumento respecto al afio inmediatamente anterior. et
. llustracién 33. Contratos de mayor cuantia g
- %
: Contratos Mayor Cuantia 5
- A -
i e |
13 S
1 3
: :
}
: Fuente: Datos reporte SIRECI

Es importante aclarar que no se incluyeron los contratos de obra publica, puesto que
estos fueron relacionados anteriormente por vigencias en el punto 12. En estos se
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incluyeron:
combustibles, compraventa mercantil y de prestacion de servicios de mayor cuantia. Esta

informacién esta reportada a corte Septiembre del presente afio.
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contratos de arrendamiento, adquisicion de bienes inmuebles, seguros,

15.1 Contratacion Minima Cuantia

El objetivo principal es realizar el proceso de contratacion de personal por Contrato de
Prestacién de Servicios por Minima Cuantia, es decir hasta un tope maximo del valor del
contrato de Veintiin Millén Ochocientos Setenta y Cuatro Mil Setecientos Setenta y Seis
Pesos Mcte ($21.874.776), de acuerdo a las solicitudes presentadas en los estudios
previos establecidos para este fin.

La Universidad de los Llanos durante el dltimo trienio (2016 - 2018) ha suplido las
necesidades de contratar personal por contrato de prestacion de servicios minima
cuantia, de acuerdo a los requerimientos plasmados en los estudios de oportunidad y
conveniencia emitidos por cada uno de los lideres de las dependencias, unidades
académicas, coordinadores de convenios y proyectos.

Durante este trienio se han contratado personal'por contrato de prestacion de servicios
como apoyo administrativo, a la academia y apoyo a la ejecucion de convenios,
proyectos, alianzas y contratos interadministrativos suscritos con entes externos, que para
el desarrollo de los mismos deben tener una cantidad de personal contratado con el fin de
poder ejecutar las actividades proyectadas.

Para dar cumplimiento a estas necesidades se realizé una contratacion general de

personal por contratos de prestacién de servicios por minima cuantia por semestre
académico de la siguiente manera:

Tabla 43. Contratos de prestacion de servicios

2016 - | 201641 - vator | 2016 - | 2016- 2 Valor | 2017 - | 2017 - 1 valor | 2017- | 2017 - 2 Valor | 2018 - [ 2018-1 Valor | 2018 - | 2018-2  Valor
1 (%) 2 () 1 (5 2 (5) 1 () 2 4
611 3.484.515.918 450 3.227.430.135 403 3.991.805.111 616 3.591.139.065 504 5.983.818.722 590 5.936.625.732

Fuente: Oficina Juridica

Dentro de los contratos suscritos para la ejecucion de los mencionados convenios,
proyectos, alianzas, etc, de los cuales se cuenta con recursos externos y que han
permanecido durante todo el periodo de la administracion actual, se encuentran algunos
como los suscritos con ECOPETROL, UPME IPSE, CODHES, ARAUCA, MINISTERIO DE
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§ EDUCACION NACIONAL, ONDAS, ICBF - ICETEX, entre otros, esto ha marcado un ntimero
- creciente de personas contratadas para la ejecucion de los mismos.

Durante el 2018, se realizd la contratacién de personal por contratos de prestacién de
servicios para la ejecucion de los mencionados convenios, proyectos, alianzas, etc, para el
primer periodo académico por la suma de Mil Cuatrocientos Veinte Millones Setecientos

ookkoz

: No. CONTRATOSEN  No. CONTRATOS
MODALIDAD DE CONTRATACION VALOR TOTAL

VIGENCIA PROCESO EIECUTADOS

CONTRATOS DE HORA CATEDRA

2016 866 1237 $5.761.784.917
PREGRADO Y POSTGRADO

J Cincuenta y Tres Mil Doscientos Siete Pesos Mcte ($1.420.753.207) que corresponde a un

= 23.74% del total de la contratacidn. 4

[3 =

- <.

E Para el segundo semestre de 2018 se contrato por la suma de Dos Mil Quinientos Millones é

: Novecientos Ochenta y Cuatro Mil Ciento Diecisiete Pesos Mcte (52.510.984.117) que 5--»_ _‘

b corresponde a un 42.29 % del total contratado a la fecha. e

.. -

llustracién 34. Contratacidn 2018 ' 5

P o remtennnai]

[ ]

tﬁ Contratacion 2018 g

= ]

¥ = -
.

: 2

- -‘ FLI;EBtE! Oﬁt?i;‘la Ju;igica : )

E Para mayor detalle, ver Anexo 3. Contratacidn. P

- o g

.

< Tabla 44. Contratacién de docentes de citedra

b

).

I

v

f CONTRATOS DE HORA CATEDRA

2017 983 607 $8.915.534.188
PREGRADO Y POSTGRADO

; CONTRATOS DE HORA CATEDRA

: 2018 959 1425 $6.022.013.713
v " PREGRADO Y POSTGRADO ,

Fuente: Oficina de Personal
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i 16. CONVENIOS

Atendiendo el objetivo y alcance del procedimiento de suscripcion de convenios, la Oficina

;" Asesora Juridica se encarga de prestar asesoria al plblico en general, respecto de las
: actividades que se deben desarrollar previo a la suscripcién del convenio, asi como del
£ adecuado establecimiento de las cldusulas que van a soportar la ejecucion de los mismos.
E Asi las cosas, el consolidado de convenios suscritos para las vigencias 2016 a 2018, es la
Ei;—, siguiente: |
E?i Tabla 45. Consolidado convenios suscritos 2016 - 2018 3
E 1
? VIGENCIA N° DE CONVENIOS SUSCRITOS |
- 2016
t
; - 2017 145
E 2018 54
P Fuente: Oficina Juridica
g ' Con el fin de dar claridad respecto de las clases de convenios que se han suscrito durante
.o los afios anteriormente referenciados, me permito realizar a continuacion la p
discriminacion por vigencias: p
= 4
(=8 |
- i
£ VIGENCIA 2016
v
*'l
» TiPO DE CONVENIO N° DE CONVENIOS SUSCRITOS
_i.'-'“" :
- MARCO 22
gy‘.n
e . ) 10
-l ESPECIFICO DE INVESTIGACION ;
- -
:: ESPECIFICO DE PROYECCION SOCIAL - 11 -
; -
|- ESPECIFICO DE PASANTIAS 98 p
- :
- ESPECIFICO DE COOPERACIGN Y/O COLABORACION ' 20 :
: «
. VIGENCIA 2017 b
2 E |
o
; 4
TIPO DE CONVENIO N° DE CONVENIOS SUSCRITOS ‘
1
MARCO 22 ]
ESPECIFICO DE INVESTIGACION 8 '
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ESPECIFICO DE PROYECCION SOCIAL 27
ESPECIFICO DE PASANTIAS 75
ESPECIFICO DE COOPERACION Y/O COLABORACION 13

VIGENCIA 2018
TIPO DE CONVENIO N° DE CONVENIOS SUSCRITOS
MARCO 10
ESPECIFICO DE INVESTIGACION 4
ESPECIFICO DE PROYECCION SOCIAL 5
ESPECIFICO DE PASANTIAS 33
ESPECIFICO DE COOPERACION Y/O COLABORACION 5

Para mayor detalle, ver Anexo 4. Convenios.

Tabla 46. Presupuesto destinado para los convenios que contempla recursos para su

ejecucion
VIGENCIAS
2016 2017 2018

$ 2.058.219.597.00 | $ 123.657.854,00 | 8 264.457.600.00
$ 4.541.262.478,00 | $ 260.000.000,00 | § 112.850.000,00
$ 92.000.000.00 | § 104.000.000,00 | 3 1.700.000.000,00
$ 8.000.000.00 | § 104.000.000,00 | § 1.800.000 000,00
$ 450000000 | § 65.650.000,00
$ 494 094 517,00 | $ 325.125.000,00
$ 269.020.000,00 | $ 14.812.000,00
$ 93.596 550,00 | $ 49.413.876,00
$ 947 008.000,00 | $ 124.775.819.00
$ 4.641.895.804,00 | $ 65.000.000,00

$ 2.584.001.569,00

$ 6.862.209.164,00

$ 1.601.335.240,00

$ 1.811.965.000,00

$ 80.000.000,00

$ 130.019.277.00

$ 130.666.667 00
s 13.149.597.036,00 [ § 14.436.631 466,00 [ 3 877.307.600,00
VALOR TOTAL PRESUPUESTO CONVENIOS 2016-2018 | § 31 452 536.102,00

Fuente: Oficina Juridica
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17. SITUACION DE LOS PROCESOS DISCIPLINARIOS Y JUDICIALES

Procesos judiciales EKOGUI

La Oficina Juridica allega la informacién correspondiente a los procesos judiciales de los
afios 2016, 2017 y 2018, los cuales se encuentran activos, diferenciando el medio de
control o proceso que cursa, la calidad de parte de la Universidad y cuantia.

PROCESOS ANO 2016
N°PROCESO | ACCION ESTADO | CUANTIA PARTE
12 | Nulidad y Restablecimiento de;l Derecho | Activos | $ 170,334,485 Demandada
1| Ordinario Laboral Activos $15,126,137 Demandada
Fuente: Oficina Juridica
PROCESOS ANO 2017
N° PROCESO | ACCION ESTADO | CUANTIA PARTE
3| Nulidad y Restablecimiento Activos | $399,942,238 Demandada
Fuente: Oficina Juridica
PROCESOS ANO 2018
N° PROCESO | ACCION ESTADO | CUANTIA PARTE
3| Nulidad y Restablecimiento del Derecho | Activos S 1.035.946.537 | Demandada
1| Controversias Contractuales Activos | S 97.158.248 Demandante

Fuente: Oficina Juridica

Para mayor detalle, ver Anexo 5. Procesos Judiciales EKOGUI.
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17.2 Procesos disciplinarios

.

o
-
el

La oficina de Control Interno Disciplinario ha dado tramite a las actuaciones diéciplinarias

. desde las vigencias asi:
= 1
b
" «
E

R -
E Tabla 47. Resumen procesos disciplinarios "
!I,: APELA : é
e - QUEAS PROCESDS " DacAd! CION  PLIEGO REMIE e
E ~ VIGENCIA INTERPU APERTURA 2 INVESTIGAEL FALLOS EN2° CARGO ASCHIVAL: INHIBIIOR FOR j
& BSTAS— D05 - LT DuNE 0N INSTA S = S i =
: R S R el R | e 2 1A v«ﬂ
3 — NCIA T e
: ANTES DEL e ement
ﬁ 165 165 73 18 5 5 ! 57 0 6 - ol
e 2016 o
- o
£ 2016 36 36 24 6 0 0 0 1 1 4 =
: 2017 65 65 54 4 0 0 0 3 0 4 4
: A
2018 74 74 67 7 0 0 0 0 0 0 =X
§ TOTAL | 340 340 218 35 5 5 1 61 1 14 2
‘—b £
5 Fuente: Oficina de Control Interno Disciplinario }_’
-
; .
4 Para mayor detalle, ver Anexo 6. Procesos disciplinarios.
: e
- =
- -
g 18. PLANES
£ 18.1 Plan Anticorrupcion y atencién al ciudadano o
b -
; Objetivo del seguimiento: Determinar el estado de las actividades programadas con las : J
L respectivas metas o productos dentro del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano en : ::‘g
3 los diferentes cortes establecidos segun lo establece la Guia para la construccién del plan =
: anticorrupcion y de atencion al ciudadano versién 2 — 2015 g
i -
: . " o -
: Tabla 48. Plan Anticorrupcion y atencidn al ciudadano oim
3 ;"‘R
; VIGENCIA N° DE ACTIVIDADES % DE CUMPLIMIENTO: e

]

k
- 2016 61 84% o
e .
2017 72 68% -

&
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2018 54 81%

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestion

Vigencia 2016: Segln el nivel de cumplimiento de las actividades plasmadas en el Plan
Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano para el periodo 2016 se encuentra entre el 80 a
100% con el 84%, el cual corresponde a la zona Alta con 51 actividades cumplidas de las

61 programadas.

Vigencia 2017: Se evidencia que el 68% del consolidado general presentd cumplimiento
con un avance de 49 actividades cumplidas de las 72 programadas para el periodo 2017.

Segun el nivel de cumplimiento de las actividades plasmadas en el Plan Anticorrupcion y
Atencién al Ciudadano, medido en términos de porcentajes para el periodo 2017 se
encuentra entre el 60 a 79% corresponde a la zona media (color amarillo).

Vigencia 2018: En consecuencia al seguimiento y consolidado general a corte de
Diciembre de 2018, se observa que el nivel de cumplimiento del Plan Anticorrupcion y
Atencién al Ciudadano PA-AC, fue del 81% con 44 actividades cumplidas de las 54
programadas. Segun el nivel de cumplimiento de las actividades plasmadas, medido en
términos porcentuales para el periodo 2018 se encuentra entre el 80 a 100% el cual
corresponde a la zona Alta (Color Verde).

18.2 Plan de mejoramiento institucional

VIGENCIA N° DE NO CONFORMIDADES N° DE ACCIONES CORRECTIVAS O MEJORAMIENTO

2016 128 135
2017 185 201
2018 121 ' 139

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestidn

Se tiene disefiada la herramienta de evaluacién (Plan de Mejoramiento Institucional),
donde se suben los hallazgos derivados de las auditorias externas; Entes de Control
(Contraloria General de la Republica, Contraloria Departamental e ICONTEC y auditorias
internas, a los cuales cada lider de proceso auditado identifica las causas que dieron
origen al hallazgo y a la No Conformidad. De igual manera define la accion de mejora con
su respectiva actividad, fecha de inicio y finalizacién de la misma.
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Vigencia 2016: En el Plan de Mejoramiento con corte a 31 de diciembre 2016 se reportan
128 hallazgos derivados de auditorias internas y externas. De estos se cerraron 58 y 70
quedaron abiertos. Para estos hallazgos se establecieron 135 acciones correctivas, se
cerraron 62 y 73 quedaron abiertas. Es importante aclarar que los hallazgos y acciones

correctivas abiertas, pasan al Plan de Mejoramiento que se abrio para el afio 2017, por
consiguiente se cierra el del afio 2016.

Vigencia 2017: De las 185 No Conformidades establecidas en el Plan de Mejoramiento a
31 de Diciembre 2017, se cerraron 130 y 55 quedaron abiertos. De las 201 acciones
correctivas se cerraron 144 y 57 quedaron abiertas. Estas No conformidades son derivadas
de auditorfas internas y externas. Las No Conformidades y acciones correctivas abiertas,

pasan al Plan de Mejoramiento que se abrié para el afio 2018. Por lo anterior, el Plan de
Mejoramiento 2017 se cerro. ’

=

Vigencia 2018: Como resultado de las auditorias realizadas en la vigencia 2018 y de
auditorias internas realizadas en otras vigencias cuyas no conformidades pasaron para el
plan de mejoramiento 2018 y las de los entes de control, a 31 de diciembre se tenian 121
acciones correctivas, de las cuales se cerraron 76 y 45 pasan abiertas para el plan de
mejoramiento 2019, con un porcentaje de cumplimiento del 62.81% Asi mismo se
generaron 18 acciones de mejora, de las cuales se cerraron 15 y 3 pasan abiertas para el
plan de mejoramiento 2019, con un porcentaje de cumplimiento del 83.33%. Anexo:
http://sig.unillanos.edu.co/index.php/mejora-continua

LR 1 SR R
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18.3 Mapa de Riesgos

Tabla 49.Mapa de riesgos

VIGENCIA N°DE RIESGOS N°DE ACCION-ES DE CONTROL NIVEL DE CUMPLIMIENTO

2016 19 ‘ 19 ' 93%

-

. 2017 60 116 56%

;&ﬁﬁ\ﬁﬂﬁﬁﬂl‘ fiviredii l iiliii“l l“ﬂ“‘;i Kok Ll Ai Gl N

2018 63 108 82% -

Fuente: Oficina de antrol Interno de Gestién

Vigencia 2016: Se evidencié para el periodo 2016 un cumplimiento del 93% en las
actividades asociadas al control de los 19 riesgos identificados por los 14 procesos.
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;ﬂ Vigencia 2017: En el consolidado general del Mapa de Riesgos para el periodo 2017 el
E,-T , nivel de cumplimiento fue del 56% de los 60 riesgos identificados con las 116 acciones de
-

B Control.

Vigencia 2018: De acuerdo al seguimiento y consolidado general a corte 31 de Diciembre
2018, se observa que el nivel de cumplimiento del Mapa de Riesgos fue del 82% con 88

acciones cumplidas de las 108 acciones programadas.

-
[
[

18.4 Plan institucional de capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacién y Estimulos Administrativo es uno de los resultados
del Comité de Capacitacion y Estimulos conformado en la Universidad de los Llanos,
donde su principal misién es capacitar a los funcionarios administrativos de planta de la
institucién en las diferentes dreas segln lo programado. Este es un comité integrado por 5
personas, Vicerrector de Recursos, quien lo preside, Jefe de Personal, lefe de Bienestary 2
representantes de los empleados elegidos por Voto, segun lo ordena el Acuerdo Superior .
007 de 2005 “Por el cual se adopta el nuevo estatuto administrativo de la Universidad”.

Tabla 50. Plan institucional de capacitacion PIC

A AA“.‘.‘.‘A‘.- ot S, b kst ST

e
?
B
"
[
-
=
-
B
e
w
o
_-'m
|
| e
|
e

vicEncia |\° DE CAPACITACIONES = N°DE CAPACITACIONES NIVEL DE

' PROGRAMADAS DESARROLLADAS CUMPLIMIENTO
ki 20 16 90%
e 27 27 100%
2018 27 24 90%

Fuente: Oficina de Personal

Segln su trayectoria se refleja que se han capacitado a los funcionarios administrativos
de planta de la institucién en las diferentes dreas de acuerdo a lo programado; donde
todo este ejercicio ha tenido muy buena acogida y respuesta positiva de los
interesados, con una accién de mejora en el cumplimiento de lo planeado.

19. REGLAMENTOS Y MANUALES

De acuerdo con la informacion reportada por la Secretaria General, desde el periodo
institucional comprendido entre el 01 de enero de 2016 hasta el 28 de Diciembre de
2018, los érganos de direccién y gobierno de la Universidad de los Llanos han expedido la
siguiente normatividad inherente a manuales, procedimientos, reglamentos y politicas:

"

-
|
-
-
a4
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VIGENCIA 2016
: Politicas:
E * Acuerdo Superior 005 de 2016:“Por el cual se adopta la Politica Permanencia y
> Graduacion en la Universidad de los Llanos”
v
E Reglamentos:
E |
r ® Acuerdo Superior 011 de 2016: “Por el cual se modifica los articulos 8 y 30 del
g Acuerdo Superior No 001 de 2015 “Por el cual se reglamenta el proceso, seleccidn
k y admision de aspirantes bachilleres a los programas académicos de grado”.
L ® Acuerdo Superior 013 de 2016: “Por medio del cual se establece el Reglamento
ﬁ Interno del Consejo Superior de la Universidad de los Llanos”.
-

VIGENCIA 2017

Reglamentos:

; ' ® Acuerdo Superior 001 de 2017: “Por el cual se modifica el Articulo 1. Del Acuerdo

» Superior N* 005 de 2012 “Por el cual se adicionan los articulos 72A y 72B al
Acuerdo Superior N° 015 de 2003, Reglamento Estudiantil, relacionados con un
incentivo a los Representantes de los Estudiantes ante los Consejos Académico y de
Facultad y los Comités de Programa”.

® Acuerdo Superior 003 de 2017: “Por el.cual se reglamenta la Educacién Continuada

e para la Universidad de los Llanos”.

E e Acuerdo Superior 007 de 2017: “Por el cual se reglamenta el reconocimiento de los

puntos salariales para los docentes ocasionales de la Universidad de los Llanos”.

Procedimientos:

L

e Acuerdo Superior 002 de 2017: “Por medio de la cual se ajusta y actualiza
normativamente el procedimiento para la elaboracién y entrega de titulos
académicos en la Universidad de los Llanos y se dictan otras disposiciones.”

* Acuerdo Superior 006 de 2017: “Por medio del cual se establece el Sistema de
Laboratorios de la Universidad de los Llanos”.

e Acuerdo Superior 011 de 2017: “Por medio del cual se adopta un mecanismo
excepcional para reincorporar a la condiciéon de estudiante a quienes no hayan
cumplido con lo establecido en los articulos 30 y 76 del Acuerdo Superior 015 del
2003 Reglamento Estudiantil en los programas académicos de pregrado
presenciales de la Universidad de los Llanos”.
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Politicas:

e Acuerdo Superior 004 de 2017:_“Por medio de la cual se modifica el Acuerdo
Superior 005 del 2011 “Por la Cual se expide la politica de administracion de los
recursos recaudados mediante la Estampilla “UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS” 32

ANOS CONSTRUYENDO ORINOQUIA”.

ENERE R (T L ;&

8 SN ASER
e I,

5; ‘ VIGENCIA 2018

-

@’ Politicas:

B

o

?’_ e Acuerdo Superior 003 de 2018:_“Por medio de la cual se establece la Politica
t Institucional De Semilleros De Investigacion De La Universidad De Los Llanos”.

- e Acuerdo Superior 007 de 2018:_“Por medio de la cual se Modifica y Actualiza la
E Politica de Comunicaciones Institucional De La Universidad De Los Llanos”.

l""' e Acuerdo Superior 009 de 2018:_“Por medio de la cual se crea la Politica

Institucional de Internacionalizacién de la Universidad de los Llanos”

Reglamentos:

e Acuerdo Superior 004 de 2018: “Por el cual se reglamenta el proceso de
inscripcion, seleccion y admisiéon de aspirantes bachilleres a los programas
académicos de pregrado para la poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal vy
Palenquera”. ;

e Acuerdo Superior 012 de 2018: “Por el cual se reglamentan las estancias -
Postdoctorales para la Universidad de los Llanos”.

A ;AAAMAMJA“—.&M’,_-““.W; i b

Procedimientos:

e Acuerdo Superior 011 de 2018: “Por el cual se establece el procedimiento y se

definen los requisitos para otorgar comision de estudios y el apoyo economico <
para la formacion posgraduada a.nivel de maestria y doctorado de los profesores p
de carrera de la Universidad de los Llanos.”" R
De igual forma, la normatividad general de la Universidad se encuentra publicada en el
siguiente link: http://www.unillanos.edu.co/index.php/documentacion2. Para mayor -
detalle, ver Anexo 7. Reglamentos y manuales. ' ;_:
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20. CONCEPTO GENERAL

La Universidad de los Llanos es actualmente una institucién en crecimiento continuo, que
ratifica su solidez financiera y fortalecimiento patrimonial, gracias a los esfuerzos de estos
tres afios de gestién, encaminados entre otros al uso eficiente de los recursos disponibles,
en el marco de su compromiso social y econémico con la region. Es de destacar el inicio
del proceso de Acreditacién Institucional, radicando el documento el Documento de
Condiciones Iniciales ante el CNA, dando cuenta de su trayectoria académica de 44 afios,
evidenciada en: 38 programas académicos. Conforme a lo anterior, de la oferta académica
actual, durante el periodo se obtuvo renovacién de Registro Calificado de once (11)
programas, asi como se obtuvo Acreditaciéon de Alta Calidad de ocho (8) programas
académicos; es decir, el 47% de los programas académicos acreditables, estan
acreditados de alta calidad. Igualmente, se logro renovar la certificacién de ICONTEC en su
sistema integrado de gestién en Septiembre de 2018, dando solidez a su modelo de
operacion por procesos y como compromiso con la ruta de la calidad. Asimismo, en estos
tres afios se gestiond la financiacién de proyectos de inversién para desarrollar la
investigacidn, la ciencia y tecnologia, las comisiones de estudio, la formacién doctoral y la
suscripcién de convenios nacionales e internacionales, permitieron fortalecer las
capacidades institucionales de la Universidad para impactar el mejoramiento de la
competitividad regional y asi, los escenarios para la paz.

Los resultados que se presentan en este documento son la materializacién del
compromiso institucional con la sociedad y con el pais; pero, al mismo tiempo, ellos se
constituyen en el referente y la ruta para reflexionar y proyectar los objetivos misionales,
el quehacer institucional y los aspectos administrativos. Finalmente, todo lo anterior ha
sido posible gracias al trabajo de cada una de las escuelas, facultades y direcciones
generales, que se comprometen con el presente y con el horizonte propuesto para
Unillanos y para interactuar con la comunidad académica y la sociedad en general.

NOTA: El listado de los anexos relacionados en la pagina 8, se entregan en forma digital en
un CD-ROM.
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£ Propects Estretigico mas importants de fa Orinoquia

21. FIRMAS

P CRUZ CASALLAS
Funcionario saliente responsable Funcionario entrante responsable

22. OTRAS FIRMAS

&

e

c Con el fin de dar garantia al cumplimiento de la Ley 951 de 2005, la presente acta se firma

2 en presencia de los siguientes testigos: 1
| 3

:ﬁ-
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s &

i hdx.aanddia .

Villavicencio, Marzo de 2019



