UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

ACUERDO SUPERIOR N° 006 DE 2021
(Mayo 21)

“Por el cual se adopta el Proyecto Educativo Institucional —PEI- de la Universidad de los
Llanos.

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias, especialmente las conferidas por la Ley
30 de 1992, el Acuerdo Superior No. 003 de 2021 y

CONSIDERANDO

Que el Articulo 69 de la Constitucion Politica prevé el principio de autonomia universitaria,
en virtud del cual, las universidades podran de acuerdo con la ley: darse y regirse por sus
propios estatutos.

Que la Universidad de los Llanos es una Institucion del Orden Nacional que desarrolla el
servicio publico de la Educacién Superior, creada mediante la Ley 8 de 1974 y el Decreto
No. 2513 de noviembre 25 de 1974 expedido por el Ministerio de Educacién Nacional; y
reconocida como Universidad mediante la Resolucién No. 03273 del 25 de junio de 1993
emanada del mismo Ministerio.

Que en cumplimiento de la Ley 30 de 1992 y los lineamientos generales del Sistema
Nacional de Acreditacién, se hace necesario que las Instituciones de Educacion Superior
cuenten con un Proyecto Educativo Institucional que favorezca el desarrollo institucional y
la acreditacion de los programas académicos que ofrecen.

Que el Articulo 5y 6 del Acuerdo Superior No. 003 de 2021 — Estatuto General- dispone
que la Universidad de los Llanos en cuanto a sus actuaciones, estaran regidas por las
politicas y los propositos estratégicos definidos en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

Que trascurridos 20 afios desde la aprobacién del Proyecto Educativo Institucional-PEI, en
el afio 2020 se realiz6 un proceso de evaluacién a las disposiciones alli consignadas, el cual
permitio establecer la necesidad de actualizacion de dicho documento.

Que una vez obtenidos los resultados del proceso de evaluacion, se consolido la propuesta
de ajuste al Proyecto Educativo Institucional-PEI; la propuesta de actualizacion fue
analizada y ajustada en el marco de mesas de trabajo con Directivos, Profesores,
Estudiantes, Egresados y Administrativos.

Que el Consejo Académico en la Sesion Extraordinaria N° 007 del 09 febrero de 2021,
avalo el tramite del proyecto de Acuerdo Superior “Por el cual se adopta el Proyecto
Educativo Institucional —PEI- de la Universidad de los Llanos”.
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UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

ACUERDO SUPERIOR N° 006 DE 2021
(Mayo 21)

“Por el cual se adopta el Proyecto Educativo Institucional —PEI- de la Universidad de los
Llanos.

Que el Numeral 12 del Articulo 20 del Acuerdo Superior No. 003 de 2021 — Estatuto
General- establece como funcion del Consejo Superior Universitario: aprobar, evaluar y
modificar el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Que el Consejo Superior de la Universidad de los Llanos en desarrollo de las sesiones
ordinarias No 010 del 13 de mayo de 2021 y No. 011 del 21 de mayo de 2021, analiz6 en
primer y segundo debate el presente Acuerdo Superior.

Que por lo antes expuesto,

) ACUERDA:
ARTICULO 1° Adoptar el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual queda
incorporado al presente Acuerdo Superior.

ARTICULO 2°. Concordancia. Las politicas, planes, programas, proyectos y demas
acciones académico-administrativas que se impulsen a partir de la vigencia del presente
Acuerdo Superior, deberan guardar concordancia con lo establecido en el Proyecto
Educativo Institucional.

ARTICULO 3°. Vigencia. El presente Acuerdo Superior rige a partir de la fecha de su
expedicion y publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Villavicencio, a los veintitn (21) dias del mes de Mayo de 2021.

,SQ\Q,FO@@ \OQ \ A

ARIA FERNANDA POLANIA
Presidente Secretario

//

Aprobado en primer debate: Sesién Ordinaria No. 010 de 2021.
Aprobado en segundo debate: Sesién Ordinaria No.011 de 2021.

Proyectd: Maria Luisa Pinzén R/ Vicerrectora Académica
Ajusto: JB/SG
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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional -PEI- de la Universidad de los
Llanos es el resultado del trabajo colaborativo e interdisciplinario de
miembros de los distintos estamentos que interactuan en la Universidad.
Directivos, administrativos, docentes, estudiantes, graduados vy
representantes del sector externo, aportaron valiosa informacién,
reflexion, percepciones y sentires para la revisién, la evaluacion y la
propuesta de ajuste del PEl, documento institucional de gran valor que
orienta el destino de la Universidad. Su construccion se constituye en la
identificacion de los aspectos fundacionales e identitarios de la
Institucion.

Universidad de los Llanos, continua su compromiso con el territorio
desde el desarrollo de las labores formativas de docencia, investigacién e
interaccion social. Para tales fines ofrece formacion académica
pertinente, conectada con las demandas y las oportunidades de un
territorio geoestratégico, diverso, pluricultural y multiétnico, que
desempena un papel clave en la visién de pais. Asi mismo avanza en los
procesos de investigacion, creacion e innovacion acordes a las
necesidades, las oportunidades y las demandas de distintos sectores, en
conexién con las realidades de las disciplinas que aborda, desde
enfoques inter, multi y transdisciplinares. Con las funciones misionales
de docencia, investigacion e interaccién social, se proyecta hacia el
territorio, el pais y el mundo, en procura de contribuir de manera diversa
al mejoramiento individual, social, productivo y territorial, desde una
visién integral de sostenibilidad, identidad y patrimonio.



El presente PEI define la identidad, las politicas y los propésitos que
permiten entender y valorar a la Universidad de los Llanos como un todo
formativo, comprometida con el desarrollo integral de sus estudiantes 'y
graduados, la generacion de investigacion, la creaciony la innovacién de
impacto para la transformacion y el bienestar, no solo de la comunidad
universitaria, sino para la Orinoquia y el pais en general. Cada
componente se desarrolla de manera independiente, coexiste,
interactuay se relaciona como un sistema complejo, para el desarrolloy
el fortalecimiento de las capacidades institucionales y para la
consolidacion de la identidad institucional.




Universidad de los Llanos ® PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

RESENA HISTORICA
Y COMPROMISO
INSTITUCIONAL

La ley octava y el decreto 2513 fueron las normas mediante las
cuales se creo la Universidad Tecnolégica de los Llanos Orientales, en el
ano de 1974, asignandole como area de influencia la region oriental
colombiana conformada por los actuales departamentos del Meta,
Casanare, Arauca, Vichada, Guaviare, Vaupés y Guainia. Las mismas
normas le asignaron a esta universidad como objetivo principal la
formacion, capacitacion, perfeccionamiento y especializacion de
personal en técnicas agropecuarias, parameédicas y docencia.

La Universidad de los Llanos surgi6 con un fuerte compromiso
regional que se vio reflejado en las carreras presenciales de Ingenieria
Agronomica, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Enfermeria y las
licenciaturas de Matematicas y Fisica y Ciencias Agropecuarias, con las
cualesinicio sus labores en 1975. Estos programas académicos no fueron
producto del azar ni de los caprichos de los dirigentes politicos
encargados de su creacion, sino el resultado del compromiso con el
desarrollo de su entorno: la Orinoquia.



Universidad de los Llanos ® PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

En la década del 70, la Orinoquia era una region con una muy baja
densidad poblacional, cuya principal actividad economica era
agropecuaria. La agricultura y la ganaderia eran el motor del desarrollo
regional y, por lo tanto, la formacion de profesionales que apoyasen esta
area se convertiria en una prioridad en la plataforma estratégica de la
Universidad Tecnologica de los Llanos. Ademés, la demanda de
profesionales en el area de la salud y la educacion era una necesidad en el
desarrollo de la regién. Posteriormente, los centros urbanos del
piedemonte de la Orinoquia, especialmente Villavicencio, empiezan a
crecer significativamente y bajo estas condiciones comienza a aumentar
la demanda por educacion superior de parte del sector de la poblacién
vinculado al sector laboral y, en consecuencia, imposibilitado para
acceder a los programas académicos presenciales que ofrecia la
Universidad. Es asi como en 1984 se cred el Instituto de Educacion
Abiertay a Distancia(IDEAD), el cual, junto con los Centros Regionales de
Educacion Abiertay a Distancia(CREAD) de los diferentes municipios, se
convierte en una alternativa viable para los habitantes de la region. Los
diferentes programas de la modalidad semipresencial han formado
profesionales para un creciente sector de servicios que es cada vez mas
competitivo enla region.

La ley 30 de 1992, marco general de la educacion superior, y la
resolucion 3273 del 25 de julio de 1993 del Ministerio de Educacién
Nacional marcaron el inicio de una era, puesto que se reconoci6
institucionalmente como universidad a la hasta entonces denominada
“Universidad Tecnologica de los Llanos Orientales”. Esto significo que,
bajo el principio de la autonomia, podia pensarse y construirse a si
misma: el quehacer académico ya no estaba necesariamente
condicionado por los criterios establecidos por instancias ajenas, sino
que la Universidad asumiria la tarea de construir region a partir de la
generacion y apropiacion del conocimiento universal. Mas aun, no solo
podia, sino que debia ampliar su oferta académica a las ciencias sociales
y a las ciencias basicas para proyectar la region dentro del horizonte
universal y consolidar la identidad regional. Este es el origen de las
facultades de Ciencias Humanas y de Ciencias Basicas e Ingenieria como
respuesta de la Universidad a los desafios planteados.
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En esta etapa, la Universidad inicia en 1994 el proceso de reforma
académica con el proposito de adecuar los planes de estudio a una
modernidad que le debia permitir responder a las exigencias de un
mundo donde el conocimiento y los sistemas de informacion son la base
sobre la cual las sociedades se construyen a si mismas. En 1997,
mediante el acuerdo del consejo superior n.o 034, fue aprobado el
“Proceso de Reforma de la Universidad de los Llanos”. Este mismo ano,
las ciencias basicas y los fundamentos disciplinarios se incorporaron en
los programas académicos que impartia la institucion, con el objeto de
asegurar que su naturaleza como universidad permaneciera. Después de
25 anos de su creacion, con una oferta educativa sustentada en ocho (8)
programas presenciales de pregrado, cuatro (4) programas
semipresenciales de pregrado, tres(3) programas de posgrado a nivel de
especializacion y cerca de 2600 graduados de la modalidad presencial,
1400 profesionales graduados de la modalidad semipresencial y 34
profesionales especializados, la Universidad de los Llanos recogio6 los
aportes significativos de la comunidad universitaria y planted las
orientaciones curriculares que debiera sequir lainstitucién en funcion de
la construccion y la apropiacion permanente de su Proyecto Educativo
Institucional, para consolidarse como institucion autonoma del saber.
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PERSPECTIVA
INSTITUCIONAL

La educacion superior del siglo XXl enfrenta retos importantes para
contribuir al desarrollo humano y social. A partir de la gestion y la
articulacion de las funciones misionales de docencia, investigacion e
interaccién social, se tiene la oportunidad de llevar a cabo iniciativas
fundamentales que orienten el desarrollo académico articulado con las
necesidades sociales, de tal forma que permita que la educacion superior
contribuya de manera efectiva al desarrollo sostenible, a la construccién
de paz, seqguridady bienestar de las comunidades.

En este marco, la Universidad de los Llanos, a través de su
plataforma estratégica, hace publico su compromiso de enfrentar los
retos presentesy futuros de la educacion, contribuir a la consecucion de
los objetivos de desarrollo sostenible y fortalecer las competencias
profesionales y disciplinares, sustentado en el desarrollo de
pensamiento critico, reflexivo, creativo e innovador que permita
contribuir a minimizar la vulnerabilidad de las regiones y el apoyo a
mejores condiciones de vida para las comunidades de diversos
contextos.
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Desde su creacién, la Universidad de los Llanos ha mostrado un
fuerte compromiso con laregién de la Orinoquia, con el fin de atender las
necesidades propias de laregion en materia educativa, agropecuariay de
salud. Las condiciones de violencia, desplazamiento forzado, siembra de
cultivos ilicitos, una poblacion heterogénea con necesidades basicas
insatisfechas, ademas de extensas zonas agricolas, ganaderas y una
importante reserva hidrica y minera que caracterizan a la region, la
convierten en un escenario de oportunidades para impulsar la
generacion de proyectos productivos que contribuyan al desarrollo
regional.

Tanto la region de la Orinoquia como el pais en general requieren
que las instituciones educativas apoyen la construccién de un nuevo
modelo de desarrollo productivo, sostenible y competitivo, acompanado
de politicas sociales que fortalezcan la equidad y la inclusion social. En
este sentido, la Universidad de los Llanos, con sus diversos programas,
niveles de formacion y areas de conocimiento, aportara programas y
proyectos con miras a la transformacién social a partir de una educacién
con criterios de calidad.
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COMPONENTES DEL
PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

IDENTIDAD

La Universidad de los Llanos es una institucion colombiana del
orden nacional, que desarrolla el servicio publico de la educacion
superior, sujeta a inspeccion y vigilancia por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN). Fue creada mediante la ley 8 de 1974 y el decreto 2513 de
noviembre 25 de 1974 expedido por el MEN y reconocida como
universidad mediante la resolucion n.o 03273 del 25 de junio de 1993
emanada del mismo Ministerio.

Es un ente universitario auténomo, de caracter estatal, régimen
especial, con personeria juridica, al igual que en su gobierno, en su
ejercicio academico, administrativo, financiero y presupuestal, con
rentas y patrimonio propios e independientes; ademas, se encuentra
vinculada al MEN en lo referente a la politica y a la planeacion del sector
educativo, al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y al Sistema
Nacional de Cultura. Se rige por la Constitucion Politica, la ley 30 de 1992
y las demas disposiciones que le sean aplicables de acuerdo con su
régimen especial y las normas internas emitidas en ejercicio de su
autonomia.

La Universidad de los Llanos tiene domicilio principal en la ciudad de
Villavicencio, capital del departamento del Meta, Republica de Colombia.
Sin embargo, de acuerdo con la ley y el estatuto general, puede
establecer seccionales y dependencias en cualquier lugar del territorio
nacional, priorizando como area de influencia la Orinoguia colombiana.
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La Universidad de los Llanos forma integralmente ciudadanos,
profesionales e investigadores, con sélidos fundamentos cientificos,
sentido ético, sensibilidad y aprecio por el patrimonio historico, social,
culturaly ecoldgico de la humanidad, competentes y comprometidos con
la construccion de la paz, el desarrollo sostenible, la solucién de los
problemas de la Orinoquia y el pais, con vision universal, conservando su
identidad y naturaleza como centro de generacion, preservacion,
transmision y difusién del conocimiento y la cultura.

VISION

La Universidad de los Llanos se consolidara como una institucion de
educacion superior de alta calidad en su area de influencia,
fundamentada en el desarrollo humano, el conocimiento cientifico y
tecnologico, el pensamiento critico y reflexivo, la accién autonoma, la
creatividad y la innovacion para responder a las dinamicas que demanda
la sociedad. Como institucion de educacion superior asume la
responsabilidad del aseguramiento de la calidad institucional a través de
la formacion de profesionales altamente calificados y la aplicacion de
nuevos enfoques de gestion en el desarrollo de sus funciones misionales
de docencia, investigacion e interaccion social.




Universidad de los Llanos ® PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PRINCIPIOS

Autonomia: entendida como la capacidad y la responsabilidad
institucional para autogobernarse en lo académico,
administrativo y financiero, en el marco de la ley.

Universalidad: es la disposicién para comprender, con espiritu
universal y creativo de los saberes y las manifestaciones
cientificas, tecnoldgicas, artisticas, culturales y ambientales
del mundo, que permitan fortalecer el conocimiento disciplinar
y profesional en la institucion.

Responsabilidad social: la Universidad de los Llanos asume los
compromisos de su quehacer misional en pro del desarrollo
integral de la sociedad y la sostenibilidad ambiental en la
reqgion, el paisy el mundo.

Equidad: la Universidad de los Llanos es democratica y
pluralista, se fundamenta en los derechos, las libertades y la
igualdad.

Convivencia: es la practica pedagdgica para la paz, la
convivencia en la diferencia, el respeto por los derechos
humanosy la consolidacion de la democracia.

Transparencia: disposicion para el libre acceso alainformacion
en procura de un clima de confianza interno y externo.

Libertad de catedra: el profesor de la Universidad de los Llanos
tendra libertad para investigar, ensenar y publicar
conocimientos cientificos, tecnologicos, artisticos vy
culturales, teniendo en cuenta los contenidos programaticos
establecidos en el plan curricular. La libertad de catedra se
ejercera dentro de fundamentos éticos, cientificos vy
pedagogicos.
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POLITICAS
INSTITUCIONALES

CONSOLIDACION DE COMUNIDADES ACADEMICAS

Consolidar comunidades académicas integradas por profesores y
estudiantes, quienes, en permanente didlogo mediado por los conceptos
y las practicas asociadas a las disciplinas, las profesiones y las artes,
abordan problemas y conocimientos, con el propdésito de fortalecer,
afianzar y aseqgurar el desarrollo de competencias y la formacién integral
de sus miembros. Lo anterior requiere modelos de formacion abiertos,
dinamicos y flexibles, que propicien interaccion, comunicacion y un
mayor vinculo entre unidades académicas que garantice la cohesién de la
comunidad a partir de intereses comunes de formacion en cumplimiento
de la mision institucional.
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UNIVERSIDAD INVESTIGATIVA

La investigacion determina el futuro de los procesos formativosy el
impacto en el contexto territorial. EI planteamiento de proyectos
investigativos debe arrojar resultados que contribuyan en la solucion de
problemas sociales en diferentes contextos; asimismo, apoyar la calidad
de la docenciay lainteraccidn social, a partir de la generacion de nuevos
conocimientos y el fortalecimiento del pensamiento critico, la
creatividad y la innovacion.

La Universidad de los Llanos debe alcanzar el liderazgo en el
desarrollo de procesos investigativos a partir de la ampliacién de la
oferta académica, centrada en la creacion y el desarrollo de programas
de maestrias y doctorados, que fortalezcan la generacion de
conocimiento y la innovacion tecnolégica, con participacién del sector
publico y privado, impulsados por el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion a nivel nacional, con el fin de fortalecer la competitividad
institucional y la transformacién del entorno regional y nacional.
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PROCESO FORMATIVO A PARTIR DE LA INTEGRACION SOCIAL

El desarrollo de la mision institucional se entendera logrado en la
medida en que la consolidacion de una cultura del saber lleve implicita la
articulacion con sectores sociales e institucionales, de manera que
facilite el conocimiento y la compresidn de la realidad social. Desde las
diversas areas de conocimiento disciplinar, la Universidad de los Llanos
tiene la oportunidad de establecer programas y proyectos coherentes y
pertinentes que retroalimenten el proceso formativo y faciliten el trabajo
interdisciplinar, transdisciplinar e interinstitucional, con el fin de
establecer alianzasy ofrecer desde laacademia aportesy soluciones que
lleven al fortalecimiento del desarrollo sostenible y el mejoramiento de la
calidad de vida de la comunidad, principalmente la de su area de
influencia.

DESARROLLO SOSTENIBLE Y CUIDADO DEL AMBIENTE

En el marco de la responsabilidad social, la Universidad de los
Llanos asume el compromiso de entregar a la sociedad personas
graduadas, con conceptos y criterios orientados a la actividad
profesional e investigativa comprometida con el cuidado del ambiente.
Asi mismo, toda actividad investigativa e interaccion social estara
orientada a la busqueda de alternativas de desarrollo sostenible que
permitan mejorar la calidad de vida de las comunidades.
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PRESENCIA INSTITUCIONAL EN LA REGION DE LA ORINOQUIA
COLOMBIANA

Desde la creacion, la principal area de accion e influencia de la
Universidad es la QOrinoquia Colombiana también llamada Llanos
Orientales. Dado el extenso territorio y el crecimiento poblacional, es
prioritario ofrecer a las comunidades de los departamentos de Arauca,
Casanare, Vichada, Vaupés, Guaviare, Guainia y el Meta opciones de
educacion superior y los beneficios derivados de la investigacion y la
interaccion social. Laregion de la Orinoquia es un escenario con diversas
ofertas estratégicas para la conservacién de la biodiversidad y la
sostenibilidad de la region. En este sentido, a través de las dinamicas de
la docencia, la investigacion y la interaccion social, la institucion debe
hacer presencia y liderar actividades académicas que garanticen la
sostenibilidad social y ambiental del territorio orinoquense.

TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION EN LA PLANEACION Y
GESTION ADMINISTRATIVA

Los acelerados procesos de cambio social y los retos de la educacion
superior enla sociedad del conocimiento requieren que la Universidad de
los Llanos cuente con un sistema de gestion administrativa
fundamentado en la planificacion, el seqguimiento y la evaluacion de los
procesos para alcanzar los objetivos propuestos y responder
eficazmente a las necesidades cambiantes de la sociedad.

Como institucién publica responsable ante la sociedad civil y el Estado,
los procesos administrativos y de ejecucion de recursos seran de
conocimiento publico y al servicio de los procesos académicos, en
procura de mejores niveles de eficienciay competitividad en un entorno
complejo y dinamico.




Universidad de los Llanos ® PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

EXCELENCIA ACADEMICA Y ACREDITACION SOCIAL

En procura de alcanzar la excelencia académica y con la vision de
consolidarse como institucion de educacion superior de alta calidad de la
Orinoquia colombiana, la Universidad de los Llanos adopta un sistema de
mejoramiento continuo de la calidad institucional, a partir de procesos
de autoevaluacion y autorregulacion permanente, de tal forma que la
comunidad universitaria, la sociedad en general y el Estado la puedan
evidenciar.

El Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad sera un
apoyo permanente para el direccionamiento estratégico de la institucion
y latoma de decisiones oportunas, que garanticen el fortalecimientoy la
mejora continua de los procesos académicos y administrativos de la
Universidad.




PROPOSITOS
ESTRATEGICOS

FORMACION INTEGRAL Y APRENDIZAJES

La formacion integral se concibe como un proceso continuo en el que el
aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a
convivir con los demas, interactuan para que el estudiante logre la mayor
expresion de su autonomia, identidad, sentido critico, ético, estético,
cognitivo, técnico y relacional. Lo anterior en pro del fortalecimiento de
la identidad individual, institucional y regional, en conexién con las
necesidades y oportunidades de formar ciudadanos globales.

El estudiante de la Universidad de los Llanos se forma para ser autonomo
y critico, para ser un ciudadano del mundo, responsable de su proceso
formativo, con respeto, aprecio y apropiacion de las expresiones
multiculturalesy diversas de las artes, las humanidades, las cienciasy las
tecnologias. El estudiante reconoce en la educacion el camino para la
transformacion individual, familiar y social. Para esto, accede a procesos
formativos pertinentes y de calidad, acompanado de los docentes, en
ambientes de aprendizaje diversos y con mediaciones tecnoldgicas.
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Los profesores de la Universidad de los Llanos son personas
intelectuales, éticas, sensibles a las realidades de su entorno y
comprometidas como profesionales con el aprendizaje, la investigacion,
lainnovaciony la creacion artisticay cultural, asicomo con lainteraccion
social. Contribuyen de manera directa en la construccion del
conocimiento en sus estudiantes, a partir de la mediacion de las
experiencias de aprendizaje, el desarrollo de competencias y el
compromiso con su formacion.

El curriculo es concebido como la integracion de principios flexibles y
pertinentes, politicas, lineamientos, metodologias y acciones educativas
orientadas intencionalmente a la formacion integral y al desarrollo de
competencias profesionales de los estudiantes. Enmarca las practicas
pedagogicas, los aprendizajes desde enfoques plurales y diversos, asi
como la evaluacion de dichos aprendizajes; reconoce, ademas, la
importancia de la internacionalizacion del curriculo y el uso de las
tecnologias de la informacidn y la comunicacién como vehiculos para la
interacciony la generacion de articulaciones globales desde la identidad
institucional.

La Universidad de los Llanos, si bien no declara un modelo pedagdgico
unico que materialice dicho curriculo, acoge las pedagogias activas y
dialogantes, orientadas al intercambio dialéctico de experiencias, la
revision de principios y métodos y el aprendizaje significativo, con la
participacion del estudiante en el proceso, la guia y el acompanamiento
de los profesores.

El planteamiento curricular mediado por pedagogias activas favorece el
desarrollo de los diferentes niveles de formacion académica que ofrece
la Universidad de los Llanos, desde la formacién técnica profesional,
tecnologica hasta profesional en titulaciones de grado; de igual forma, a
nivel de especializaciones, maestrias, doctorados y posdoctorados en la
formacion de posgrado. Estas ofertas de formacidén abarcan distintas
modalidades como la presencial, la virtual, “blended” o mixta y a
distancia, entre otras.
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Ademas, el curriculo busca favorecer el aprendizaje a lo largo de la vida,
entendido como la oportunidad permanente de adquirir conocimientosy
desarrollar destrezas que permitan la realizacidén personal y la proyeccion
de los individuos. De igual manera, permite plantear retos formativos
mas asociados a contextos especificos, contemplando aportes a
practicas etnoeducativas en ruralidad e interculturalidad.

La evaluacion es un proceso permanente que permite a los estudiantesy
docentes crecer en un dialogo fluido en torno a la calidad de los
aprendizajes y al logro de los propositos formativos. Esta evaluacion es
tan plural como las posibilidades de aproximacion a dichos aprendizajes,
reconoce momentos de valor como laauto, laheteroyla coevaluacién, asi
como el uso de indicadores cualitativos y cuantitativos para su proposito.
La evaluacion es considerada como un insumo de importancia para la
definiciony la medicion de los impactosy el valor agregado que generala
institucion en el territorio.
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PROPOSITOS DE LA FORMACION INTEGRAL Y LOS APRENDIZAJES

Garantizar el entorno apropiado para la consolidacién de
comunidades académicas, en las que profesoresy estudiantes,
a través de las dinamicas de la ensenanza, el aprendizaje y la
investigacion, accedan al conocimiento y a la formacion
profesional de excelencia.

Implementar procesos de aprendizaje que favorezcan el
desarrollo de la autonomia, el pensamiento critico, el didlogo
argumentado, el sentido estético, la creatividad, Ia
responsabilidad y el autoaprendizaje.

Consolidar un cuerpo de profesores comprometidos en la
formacion de sus estudiantes, con altos niveles de formacion
cientifica, profesional, pedagdgica y didactica y participes en
redes de conocimiento a nivel nacional e internacional.

Contribuir significativamente en la formacion de ciudadanos
gue comprendan y valoren los principios democraticos
universales y la Constitucion Politica de Colombia,
comprometidos con el respeto a los derechos humanos y la
consolidacion de la paz.

Formartecndlogos, profesionalesy especialistas, integros, con
fundamentos cientificos, dominio de los saberes
profesionales, soélidos principios éticos, sensibilidad social,
sentido humanista, aprecio porla culturay comprometidos con
el desarrollo social y econémico del pais y del mundo.
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Formar investigadores, egresados del nivel de maestria y
doctorado, integros, con rigurosa formacién cientifica,
comprometidos con el desarrollo sostenible y la busqueda de
soluciones a los problemas de la region, el paisy el mundo, con
de responsabilidad social en el marco de los objetivos de
desarrollo sostenible.

Ofrecer alos bachilleres y profesionales de laregion, el paisy el
mundo programas de educaciéon superior de alta calidad,
prospectivos, integrales, interdisciplinarios y globales,
acordes con el desarrollo cientifico y tecnolégico.
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INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION

La Universidad concibe y desarrolla la investigacion, la innovacion y la
creacion, como una labor formativa de relevancia institucional y social.
Esto permite consolidar el espiritu investigativo para la generacion de
conocimiento, asi como la implementacion de alternativas a desafios
reales a través de la investigacion basica y aplicada y el desarrollo
experimental, vinculados a realidades institucionales y del territorio.

La investigacion, la innovacion y la creacion artistica y cultural se
consideran medios y fines que conectan a la Universidad de los Llanos
con la comunidad, el sector productivo y empresarial, el Estado y las
sociedades del conocimiento.

Se reconoce que la region de la Orinoquia es un escenario privilegiado,
donde la Universidad de los Llanos, a traves de la investigacion, el
desarrollo experimental, la innovaciony la creacién, inciden en procesos
trasformativos que se constituyen en pilares del desarrollo de la region,
en un marco de sostenibilidad y prospeccion del entorno regional y
nacional.
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La Universidad de los Llanos reconoce los grandes cambios que se han
generado a nivel nacional e internacional en materia de
investigacion-creacion, tecnologia e innovacion, y asume la necesidad de
generar una investigaciéon de caracter cientifico y tecnoldgico con alto
impacto social, efectiva y sostenible que se refleje en sus procesos de
formacién academicay de interaccion social.

En este contexto, la formacién en investigacién de la comunidad
academica es un factor decisivo en la generacion de conocimiento
universalmente nuevoy vinculado a la trasformacién de la sociedad hacia
entornos inclusivos y sostenibles. En este sentido, esta actividad
demanda trabajo colectivo de docentes y estudiantes, orientado a la
consolidacion de semilleros y grupos de investigacion que desarrollan
competencias y habilidades para dinamizar la investigaciéon y la
innovacion, como procesos de construccion de conocimiento que
permitan solucionar los desafios del desarrollo territorial, a través de sus
contextos socioeconomico, ambiental e institucional.




PROPOSITOS DE LA FORMACION Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
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e Generar la cultura de la investigacion, la innovacion y la
creacion artistica y cultural, en consonancia con las
necesidades del contexto territorial.

e Establecer Ila formacion investigativa como proceso
transversal en todos los programas del desarrollo académico y
profesional.

e Generar procesos de investigacion e innovacion pertinentes y
de calidad, para la consolidacion de semilleros y grupos de
investigacion, reconocidos a nivel nacional e internacional.

e Fortalecer las capacidades institucionales y regionales en
materia de ciencia, desarrollo tecnolégico e innovacion, como
apoyo a los objetivos y politica publica, formulados por las
entidades 'y organismos regionales, nacionales e
internacionales.

e Establecer estrategias articuladas con las politicas nacionales
e internacionales que permitan el fortalecimiento del sistema
de investigaciéon y el desarrollo de actividades de ciencia,
tecnologia, innovacion y creacion.

e Fomentar las concepciones y practicas investigativas, de
innovacion y creacion desde la inter, multi vy
transdisciplinariedad, como proceso fundamental para la
creacion y la consolidacion de redes de conocimiento y la
participacion en trabajos colaborativos, a nivel regional,
nacional e internacional.

e Fortalecer la presencia en el territorio mediante |Ia
implementacion de acciones transformadoras a partir de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, que
impacten en la sostenibilidad del entorno.
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PROYECCION E INTERACCION SOCIAL

Se concibe la proyeccion social como la interaccién permanente e
intencionada que la Universidad de los Llanos construye con su entorno,
en procura de contribuir a la transformacion del territorio y al desarrollo
de los contextos sociales, productivosy culturales. Dicha transformacién
esta centrada enlosimpactosy las fortalezas de la docencia, asicomo en
los de la investigacion, la innovacion y la creacion, en un proceso de
retroalimentacion permanente.

Para tal fin, se construyen vinculos con los territorios ofreciendo las
fortalezas institucionales, asi como las capacidades humanas,
cientificas y técnicas parallevar a la Universidad de los Llanos a distintas
regiones y aportar asi a la generacioén de impactos transformadores a
partir de la naturaleza e identidad institucional, en respuesta a las
demandasy oportunidades de la Orinoquia como entorno expandido de la
Universidad en conexion con el contexto global. En este sentido, los
graduados se consideran sujetos activos, generadores de valor e
impacto para la sociedad y el sector productivo; su rol principal es ser
embajadores de la Universidad de los Llanos, comprometidos con el
desarrollo regional y creadores de nuevos vinculos entre si, la sociedad y
la institucién.



Universidad de los Llanos ® PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Las practicas académicas desarrollan componentes formativos
complementarios y transversales, como la ética, la ciudadania, el trabajo
comunitario, el voluntariado, el trabajo en equipo, entre otros, con el fin
de vincular el quehacer de la vida académica con las realidades y
necesidades para la transformacion de los entornos.

Programa de
Mercadeo
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PROPOSITOS DE LA PROYECCION E INTERACCION SOCIAL

Integrar la proyeccién e interaccion social, desde el curriculo al
proceso de formacidn integral, a través de la presencia activa
de los estudiantesy profesores en el ambito social, econdmico,
ambiental y cultural del entorno.

Propender porque los resultados de investigacion, innovaciony
creacion beneficien a la sociedad a través de su divulgacién y
comunicacién, de acuerdo con el lenguaje de las comunidades.

Generar en los estudiantes responsabilidad y compromiso
social frente alos problemas sociales, econémicos, naturalesy
culturales que afectan la calidad de vida de la poblacion del pais
y del mundo.

Mantener canales dinamicos de dialogo con las comunidades
regionales para propiciar medios de acceso al conocimientoy
la tecnologia que les permita mejorar su calidad de vida.

Desarrollar proyectos académicos de impacto social y
beneficio regional que contribuyan a fortalecer competencias
profesionales relacionadas con la interpretacion de los
contextos y la responsabilidad social, a partir del
reconocimiento de las potencialidades del territorio: agua y
biodiversidad, diversidad cultural, localizacion
geoestacionaria, vinculos fronterizos, fuente de bienes
agropecuarios y(mino) mineroenergéticos.

Ofrecerle ala comunidad en general y a los graduados diversas
opciones de educacién continua, que les brinden alternativas
de actualizacion permanente y “educacién para toda la vida®.
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INTERNACIONALIZACION

En la Universidad de los Llanos, la internacionalizacion se concibe como
un proceso transversal, multifacético y multidimensional, fundamental
para el desarrollo institucional. La internacionalizacion se construye a
partir de la identidad institucional, regional y nacional atendiendo a la
pluralidad, la multiculturalidad y la convivencia. Se asume a la Orinoquia
como un patrimonio global que permite ser el escenario de interacciones
con participacion de actores diversos de todo el mundo.

La internacionalizaciéon es un aspecto fundamental del engranaje
institucional, que favorece el desarrollo integral de la comunidad
universitaria, dado que posibilita que docentes, estudiantes vy
administrativos se inserten en dinamicas de relacionamiento,
investigacion, innovacion, creacion y aprendizajes colaborativos y
relacionados con otras realidades y oportunidades sin desconocer las
propias. De esta manera, la internacionalizacion en casa, el trabajo en
redes, las alianzas, los convenios interinstitucionales, la formacién en
lenguas extranjeras, las investigaciones, los trabajos colaborativos y las
movilidades virtuales, fisicas y mixtas son, entre otras, acciones que la
Universidad emprende para ser una institucion en interaccion con otros
actores regionales, nacionales e internacionales en pro de una formacion
integral de calidad, conectada con el mundo.




Todo lo anterior contribuye a la formacién de ciudadanos globales desde
las distintas regiones, seres humanos sensibles ante las realidades del
mundo y capaces de aportar a su transformacion. Por lo anterior, la
Universidad de los Llanos ve en la internacionalizacion del curriculo, enla
definicidn de resultados de aprendizaje en sus programas académicos y
el trabajo conectivo, en el uso de las mediaciones tecnoldgicas, asicomo
en la participacién en redes de conocimiento, investigacién e innovacion
maneras de aprender y formar generaciones de seres mas humanos y
profesionales para aportar al desarrollo sostenible del planeta desde
distintas disciplinas y saberes.
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Universidad de los Llanos ®

PROPOSITOS DE LA INTERNACIONALIZACION

Insertar a la Universidad de los Llanos y a su comunidad a las
dinamicas mundiales, para la contribucion a la solucion de
problemas globalesy la oferta de una educacion pertinente.

Incorporar la internacionalizacion como elemento esencial del
curriculo de todos los programas académicos, para la
formacién de ciudadanos interculturales, interdisciplinarios y
globales y para el relacionamiento de estudiantes y profesores
con comunidades internacionales.

Consolidar el bilinglismo como herramienta eficaz en los
procesos de formacion, investigacion, creacién e innovacion.

Desarrollar investigacion, innovacion, creacion y redes de
conocimientos con estandares internacionales para el impacto
y la transformacion de la region.

Promover la participacion de estudiantes y profesores en
intercambios académicos y su incorporacion a redes
academicasy de investigacion a nivel nacional e internacional.
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DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Universidad de los Llanos concibe el bienestar institucional como una
funcién estratégica y transversal al desarrollo de las funciones
misionales y como respuesta multidimensional a las necesidades y
expectativas de toda la comunidad universitaria en materia de desarrollo
humano. Este bienestar es un modelo integrador y dinamizador del
crecimiento del ser en todas sus dimensiones y componente clave que
propende por la formacion integral y el desarrollo de potencialidades de
la comunidad universitaria.

Mas que un despliegue de acciones aisladas, el bienestar se considera un
motor generador de relaciones para facilitar la convivencia, el
mejoramiento en la calidad de vida y la consolidacion de la comunidad
universitaria, desde el reconocimiento de los contextos, los actores y los
significados, en procura de garantizar la inclusion y el beneficio social
colectivo.

De igual forma, el bienestar se considera una estrategia fundamental que
integra las labores formativas de docencia, investigacion e interaccion
social, en procura de garantizar su transversalidad y funcionalidad, asi
como la generacion de impactos y de valor agregado en toda la
comunidad universitaria y, por ende, en el territorio de influencia de la
Universidad.
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El modelo de bienestar institucional debe propender por mejorar la
convivencia, las condiciones de salud y vida de la comunidad
institucional, facilitar el desarrollo académico y laboral, estimular el
desarrollo de potencialidades, prevenir la desercion estudiantil,
estimular la permanencia y graduacion de estudiantes, asi como la
articulacion de acciones de diferentes areas académicas y
administrativas que aseqguren la participacion de los distintos actores,
aspecto clave del funcionamiento institucional.

PROPOSITOS DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

e Implementar un modelo de bienestar que, integrado desde el
curriculo alas funciones misionales de docencia, investigacion
e interaccion social, propenda por la formacion integral y el
desarrollo humano de la comunidad universitaria.

e Promover el desarrollo de actividades que favorezcan el
didlogo de saberes, la diversidad y la interculturalidad, asi
como laidentidad y el sentido de pertenencia institucional.

e (arantizar un ambiente cultural en el que circulen las artes, las
letras y las diversas manifestaciones culturales del pais y de
mundo, como parte de la formacion integral.

e (arantizar en los campus universitarios las condiciones
ambientales que permitan a la comunidad desarrollar sus
actividades en condiciones de salud fisica y mental.

e |Incorporar la actividad deportiva como parte constitutiva de la
formacion integral y el desarrollo humano de la comunidad
universitaria.
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GOBIERNO, ADMINISTRACION Y GESTION

El buen gobierno institucional se considera una condicién fundamental
para el desarrollo del proyecto institucional. Esta constituido por la
administracion responsable y la gestién eficiente de los recursos
humanos, financieros, fisicos y tecnolégicos, entre otros, como
principios y practicas permanentes y transversales, que buscan
garantizar el funcionamiento, el desarrollo, la sostenibilidad y la mejora
continua de la institucion.

En el marco de la transparencia, considera la rendicion de cuentas como
una practica periédica que permite mostrar los avances en las
ejecutorias institucionales, ademas de favorecer una interlocucién con
todos los actores de la vida universitaria, las administraciones
gubernamentales, el sector productivo y la sociedad civil en general, de
tal manera que se reconozcan las buenas practicas y los resultados de su
gestion que le permiten a la Universidad de los Llanos continuar con sus
labores formativas de docencia, investigacion e interaccién social, en
cumplimento de los propdsitos misionales.

Se considera que el buen gobierno institucional, la administracion
responsable y la gestion eficiente de los recursos deben ser principiosy
practicas dotadas de criterios de flexibilidad y capacidad de respuesta a
las incertidumbres, asi como de adaptacion y generacién de los cambios
necesarios para que, en el marco de las normas vigentes, la Universidad
de los Llanos procure ser sostenible en el tiempo en pro de cumplir con
su tarea transformadora y generadora de impactos.
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En este sentido, la eficiencia administrativa y la gestion institucional
debe potencializar el fortalecimiento del capital social, tecnolégico y
financiero, articulado con adecuadas estrategias de planeacion que
respondan a las necesidades organizacionales de la Universidad de los
Llanosy a la cualificacién de sus funciones misionales.

PROPOSITOS DEL GOBIERNO, ADMINISTRACION Y GESTION

e Garantizar politicasy practicas permanentes del buen gobierno
institucional, la administraciéon responsable y la gestion
eficiente de los recursos que aseguren el funcionamiento, el
desarrollo, la sostenibilidad y la mejora continua de la
institucion.

e Consolidar el capital social, tecnoldgico y financiero de la
institucion, que propenda por la actualizacién y la apropiacion
de conocimientos técnicos y administrativos acordes con la
naturalezay las necesidades de la institucion.

e Declarar, medir y evaluar los aportes e impactos del buen
gobierno institucional, la administracion responsable y la
gestidn eficiente de los recursos.

e Establecer procesos permanentes de rendicion publica de
cuentas, con el fin de mostrar los avances y resultados en las
ejecutorias institucionales, ademas de favorecer |la
interlocucion con todos los actores de la vida universitaria, las
administraciones gubernamentales, el sector productivo y la
sociedad en general.
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COMPROMISO CON LA CALIDAD

La Universidad de los Llanos asume el compromiso con la calidad a través
de la implementacion de procesos de autoevaluacion y de
autorregulacion que permitan identificar aciertos y debilidades, en
funcion de la toma de decisiones eficaces, que orienten el mejoramiento
continuo del desarrollo institucional a partir del diseno y la ejecucion de
planes de mejora en todos los procesos institucionales.

Esta cultura de la calidad, centrada en la autoevaluacién y la
autorregulacion, busca garantizar que las mejores practicas impacteny
sean transferibles, constituyéndose asi en un elemento formativo,
transformador e inspirador que permita apreciar y entender la calidad
mas alla de las certificaciones o las acreditaciones y asumirla como un
elemento de la identidad institucional. En este marco, la institucion
establece un sistema interno de aseguramiento de la calidad, orientado
por lineamientos y normativas nacionales que le ayuden a avanzar hacia
altos niveles de calidad, necesarios en la participacién y competitividad
en la sociedad del conocimiento a nivel global.

En coherencia con la politica institucional, la Universidad de los Llanos
establece el seqguimiento integral y permanente al desarrollo de sus
funciones misionales, sustentado en el cumplimiento de condiciones de
calidad.

Universidad de los Llanos ® PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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PROPOSITOS DEL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL

Consolidar la cultura de la calidad, a partir de la autoevaluacién
y la autorregulacion como los medios para lograrla.

Implementar las practicas de mejoramiento continuo,
tendientes a garantizar la calidad de los aprendizajes y los
procesos institucionales.

Fomentar procesos de sensibilizacion para la comunidad
internay externa a la institucion, que faciliten el conocimiento
y la comprension del proceso de aseguramiento de la calidad
institucional.

Declarar, medir y evaluar los aportes e impactos del Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad.
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